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Aktualne trendy na rynku niemieckim, w szczegolnosci
w odniesieniu do polskich przedsiebiorstw

A Dalszy wzrost obszaru handlu i wzrastajagce powigzania polskiej i niemieckiej
gospodarki narodowej

B Wysoki przecietny wiek spoteczenstwa jako specyficzny problem niemiecki
i wynikajgce z tego szanse dla Polski

C Czesto wystepujaca dzialalnosé gospodarcza polskich przedsiebiorstw na
niemieckim rynku

D Obecnie jeszcze czesto wystepujgca struktura:
Zaktad polskiego przedsiebiorstwa w Niemczech
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E Alternatywy dla struktury zaktadu przedsigbiorstwa :

F

1.

Utworzenie spotki-corki z 0.0. lub spétki-cérki z 0.0 & Co. spotki
komandytowej od polskiego przedsiebiorstwa (matki)

2. Nabycie udzialéw (wiekszosciowych lub mniejszosciowych)

w istniejacym przedsiebiorstwie niemieckim

3. Udworzenie nowego niemieckiego przedsigbiorstwa z niemieckim partnerem

4. Nabycie calego dziatajgcego niemieckiego przedsigbiorstwa

5. Umowa o wspoétpracy z niemieckim przedsiebiorstwem

Uwagi koncowe
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A Dalszy wzrost obszaru handlu i wzrastajgce powigzania polskiej
I niemieckiej gospodarki narodowej
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B Wysoki przecietny wiek spoteczenstwa jako specyficzny
problem niemiecki i wynikajace z tego szanse dla Polski

Przecietny wiek spoteczenstwa w Niemczech i w Polsce
w roku 2014 — poréwnanie

Niemcy Polska Réznica
lata lata lata

— Pte€ zenska 46,0 40,3 5,7

— Pte¢ meska 43,7 36,8 6,9

— Ogotem 44,9 38,5 6,4
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C Czesto wystepujaca dziatalnos¢ gospodarcza
polskich przedsiebiorstw na niemieckim rynku

= Montaz

= Konserwacja

= Naprawy

= Sprzatanie

= Qdlewnictwo, technologia odlewnicza
= Szlifierstwo

» Produkcja wzgl. wykonywanie okreslonych czesciowych funkcji produkciji
= Budownictwo gtebokosciowe

= Budownictwo naziemne

» Ustugi zwigzane z opiekg/pielegnacjg
= Dystrybucja/handel
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D Obecnie jeszcze czesto wystepujgca struktura:
Zaktad polskiego przedsiebiorstwa w Niemczech

- Nietypowe w poréwnaniu miedzynarodowym: wiekszos¢
przedsiebiorstw z innych krajow wystepuje na rynku niemieckim jako
spotka-corka (np. w formie spotki z 0.0.).

- Nieograniczone ponoszenie ryzyka przedsiebiorstwa wynikajgcego
z prowadzenia dziatalnosci w Niemczech przez siedzibe gtowng firmy
(firme-matke) w Polsce, to znaczy: nieograniczone ryzyko polskiego
przedsiebiorstwa.

-  Wystepowanie na rynku — istnienie na rynku niemieckim jako wytgcznie
polskie przedsiebiorstwo.
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-  Z podatkowego punktu widzenia: Podziat zysku osiggnietego
z prowadzenia transakcji z niemieckim klientem na siedzibe gtéwna firmy
w Polsce i zaklad w Niemczech odpowiednio do proporcji funkciji
spetnianych przez siedzibe gtéwng i zaktad.

- dotychczas: ryczattowy podziat odpowiednio do funkgciji
- od 2015 r.: rozliczenie cen transakcyjnych zgodnych z przypisang funkcjg
jak pomiedzy podmiotami obcymi (réwnolegle do spotki-corki

w Niemczech).

Odnosnik do zatacznika: "Wypetnianie istotnych funkcji przedsiebiorstwa przez
siedzibe gtowng firmy z jednej strony i zaktad z drugiej strony" (str. 13-15).



BM Partner

PRZYKLAD

Istotne funkcje siedziby gitownej firmy w Polsce i zakladu w Niemczech
w przypadku prowadzenia transakcji dla klientow niemieckich
oraz ustalenie odpowiedniego do udziatow zysku zgodnie z wypetnianymi funkcjami
dia siedziby glownej z jednej strony i zakladu z drugiej strony

Istotne funkcje Roczne dane transakcji
siedziby giownej z klientami z Niemiec

Pozyskiwanie zamowien i negocjowanie
umow z klientem oraz biezacy kontakt

i wymiana informacji z klientem Przychody

Akwizycja i zatrudnianie personeiu

Ponoszenie ryzyka personelu Koszty personalne

Zapewnienie finansowania Suma wszystkich pozostatych

i ponoszenie ogoinego ryzyka nakladow po potraceniu pozostalych
przedsiebiorstwa dochodow przedsiebiorstwa

Roczny zysk netto calego przedsigbiorstwa przed podatkiem od zysku
z dzialalnosci przedsiebiorstwa dla niemieckich klientow i stosowny do udzialow
zysk siedziby glownej
(Zyskownosc calego przedsiebiorstwa z transakciji z niemieckimi klientami 16,7%)
Odpowiedni do udzialow zysk zgodnie z wypelnianymi funkcjami dla zakladu
przed podatkiem od zysku
Tylko podporzadkowane funkcje zakiadu
— Wypeinianie okreslonych obowiazkow wobec niemieckich urzedow, zwigzanych
z zameldowaniem, wymeldowaniem i kontrola przez wykorzystanie personelu
w Niemczech
— Biezace planowanie wykorzystania personelu na miejscu
— Wykonywanie i nadzor robot na miejscu

Odpowiedni do udzialow zysk zgodny

tys. EUR

6.000

3.500

1.500

1.000
(100%)

z wypelnianymi funkcjami dla siedziby glownej przed

podatkiem od zysku

% tys. EUR
115 690
1,7 60
33 50
800
(80%)
—tl

5,7% nakladow personalnych

20,0% rocznego zysku netto

przed podatkiem od zysku
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E Alternatywy dla struktury zaktadu:

1.

Utworzenie spoftki-corki z 0.0. lub spétki-corki z 0.0 & Co. spotki
komandytowej od polskiego przedsiebiorstwa (matki)

Spoétka-corka w porownaniu do zaktadu ogolnie

(1) Ograniczenie odpowiedzialnosci dla polskiej siedziby gtowne;

(2) Wystepowanie na rynku jako przedsiebiorstwo niemieckie

(3) Aspekty podatkowe, w szczegodlnosci réwniez problem adekwatnosci
cen transakcyjnych pomiedzy matka i corkg, zasadniczo tak jak w relaciji
siedziba gtéwna — zaktad

Nabycie udziatu (wiekszosciowego lub mniejszosciowego) w istniejgcym
niemieckim przedsiebiorstwie

10
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3. Utworzenie nowego przedsiebiorstwa z niemieckim partnerem

4. Nabycie (catego) dziatajgcego niemieckiego przedsiebiorstwa

5. Umowa o wspotpracy z niemieckim przedsiebiorstwem

11
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F Uwagi koncowe
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Zalacznik / przykiad

Uwaga wstepna

Wymienione nizej funkcje gtéwnej siedziby firmy i jej zaktadu, a w
szczegolnosci ich kazdorazowa waga/ocena mogg roznic sie w
zaleznosci od przedsiebiorstwa.
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Wypelnianie istotnych funkcji przedsiebiorstwa przez siedzibe giowna firmy z jednej strony

i zaklad z drugiej strony
Przyporzadkowanie
- e
Nr | Funkcje Zns‘a”céz;;l - ngm"z'nt;a Zakiad
Decyzje dotyczace ogoinej strategii przedsiebiorstwa, przejecie catkowitego
1 | zarzadzania przedsiebiorstwem i calego ryzyka przedsiebiorstwa 0 o 0
2 Pozyskiwanie zamowienn wigcznie z rozwijaniem lezacej u podstaw koncepcji 3 3 0
technicznej
3 | Negocjowanie umow oraz zawieranie umow ) 2 0
Przejecie calkowitego ryzyka przedsiebiorstwa w odniesieniu do dziatalnosci
4 |zakiadu wigcznie z przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci za 3 3 0
zobowiazania podjete przez zakiad
5 |Budzet zakiadu przedsiebiorstwa i controlling realizacji umow 1 1 0
Postawienie do dyspozycji odpowiedniego personelu do kazdorazowych zadan
6 | specjalnych 3 5 0
7 | Przejecie ryzyka pracodawcow wynikajacych z wykorzystania personelu 3 3 0
8 Szkolenie personelu pod katem zatrudnienia w Niemczech, np. pod katem 1 1 0
bezpieczenstwa pracy
9 Zabezpieczenie Srodkow finansowych w celu sfinansowania procesow
produkcyjnych 2 2 0
10 | Zakup, magazynowanie, wydawanie/odnowa odziezy roboczej i narzedzi pracy 1 1 0
11 Obliczanie | odprowadzanie skiadek na ubezpieczenie spoteczne oraz 1 1 0
Swiadczen socjalnych

Kontynuacja na nastepnej stronie
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Wypelnianie istotnych funkcji przedsiebiorstwa przez siedzibe giéwng firmy z jednej strony

i zakiad z drugiej strony

Przyporzadkowanie
Znaczenie | Siedziba

Nr | Funkcje Iwaga | giowna | Z2ad

12 Udostepnienie Srodkéw transportu fgcznie z zakupem, leasingiem, 1 1 0
finansowaniem i biezacym zarzadzaniem taborem pojazdow

13 | Fakturowanie, odzyskiwanie wierzytelnosci, obstuga ptatnosci itp. 1 1 0
Sprawdzanie i przygotowywanie dowodow ksiegowych dla ksiegowosci

14 1 1 0
zakiadu

15 | Wykonywanie pracy na miejscu 4 0 4

16 | Nadzor nad realizacja zlecen, biezaca kontrola jakosci 1 0 1

17 | Biezaca kontrola ustug wynikajacych z umoéw, obstuga reklamacji 2 0 2

18 | Biezace planowanie zatrudnienia personelu 1 0 1

19 Wypeinianie obowigzkow odnosnie zameldowania, wymeldowania oraz 1 1 0
kontrolnych wobec niemieckich urzedow | odpowiednie negocjacje

Podsumowanie suma punktow 36 27 9

ogolne % 100% 75% 25%
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ZWOLNIENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI

Informacje zawarte w niniejszych materiatach roboczych majg charakter ogolny i nie
stanowig zadnego doradztwa ekonomicznego, podatkowego czy prawnego.

W szczegolnosci nie mogg i nie powinny zastepowac wykwalifikowanego doradztwa
indywidualnego. W celu uzyskania blizszych informacji prosze zwrdcic sie o porade
indywidualna.

Informacje zebrano i zestawiono z wymagang starannoscig. Niemniej jednak nie mozemy
ponosi¢ zadnej odpowiedzialnosci — na jakiejkolwiek podstawie prawnej — za ich
prawidtowos¢, aktualnosé¢ i kompletnosé.

Tresc¢ niniejszych materiatow roboczych podlegaj niemieckiemu prawu autorskiemu.
Powielanie, przetwarzanie, rozpowszechnianie i stosowanie w kazdej formie poza
granicami prawa autorskiego tych informacji wymaga pisemnej zgody BM Partner GmbH.
Pobieranie i kopiowanie niniejszej strony dozwolone jest tylko w celach prywatnych, nie
do uzytku komercyjnego.
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