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1. Nowe zasady OECD w kwestii ustalania wysokosci zyskéw
oddziatéw na bazie fikcyjnych cen rozliczeniowych.

1.1 OECD wydato nowe zasady, dotyczace oddzielenia wyniku finansowego
zaktadu macierzystego danego przedsiebiorstwa w danym kraju od jego
oddzialéw, zlokalizowanych w innym kraju..

Celem jest analogiczne zastosowanie:

- zasad OECD, co do cen rozliczeniowych dla wymiany swiadczen
pomiedzy zaktadem macierzystym w danym kraju i jego filig kapitatowg
w innym kraju,

- takze, co do swiadczen pomiedzy zaktadem macierzystym w danym kraju
| jego oddziatami w innym kraju, stosownie do petnionych przez nie
kazdorazowo funkcji.
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Od zawsze istniata miedzynarodowa zgoda co do tego, ze w takim uktadzie - jaki
prawdopodobnie panuje rowniez w Waszej firmie (spotka macierzysta w Polsce -
oddziat w Niemczech), catkowity wypracowany zysk, uzyskany z oddziatu
niemieckiego, dzielony jest pomiedzy przedsiebiorstwem gtownym i oddziatem
zagranicznym. Ta miedzynarodowa zgoda, ktora obowigzywata i obowiazuje w tej
kwestii nadal méwi, ze skala podziatlu sumy zysku to stosunek funkciji
petnionych przez przedsiebiorstwo gtéwne z jednej strony oraz oddziat zagraniczny
z drugiej strony w ramach catoksztattu prowadzonej dziatalnosci gospodarcze,.
Poniewaz zasadniczo, w wiekszosci przypadkoéw to przedsiebiorstwo gtowne
realizuje wiecej waznych funkciji, w wiekszosci przypadkdw, wieksza czesc
catkowitego zysku przypada na jednostke dominujaca.

W tym podstawowym systemie, nic sie nie zmienito. Nowoscig jest jedynie to,
ze tgczny zysk nie podlega juz ryczattowemu podziatowi pomiedzy jednostke
dominujgca i oddziat, ale to, ze dla kazdej funkciji ("Funkcje miedzyoddziatowe
w obrebie podmiotu®), czyli ustugi, ktére oddziat Swiadczy na rzecz
przedsiebiorstwa macierzystego, ustalane sg kazdorazowo ceny transferowe, na
podstawie ktorych przeprowadzane jest nastepnie rozliczenie.
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1.2 Nowe zasady zostaty - ze skutkiem od 2013 r. - wprowadzone do prawa
niemieckiego, w szczegolnosci poprzez nowelizacje § 5 ust. 5 Ustawy o
Zagranicznych Relacjach Podatkowych (AStG).

Objasnienie

§ 1 AStG zawiera przepisy weryfikujgce wysokos¢ przychodow podatnika,
podlegajgcego opodatkowaniu w Niemczech, wynikajgce z kontaktow
handlowych z zagranica, z "bliskg" mu osobg, oraz weryfikujgce wysokos¢ cen
transakcyjnych, stosowanych w tych kontaktach, ktére normalnie nie mogtyby
zostac zaakceptowane w przypadku tych samych transakciji, zawieranych z
osobami "obcymi".

Brzmienie nowo dodanego § 1 ust. 5 niemieckiej Ustawy o Zagranicznych
Relacjach Podatkowych (AStG); "Ustawa o opodatkowaniu transakcji
miedzynarodowych").
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Brzmienie § 1 ust. 5 AstG

"Ustepy 1, 3 i 4 (Weryfikacja wysokosci przychoddéw podatnika,
podlegajgcego opodatkowaniu w Niemczech, wynikajgcych z kontaktow
handlowych z zagranica, z "bliskg" mu osobg) nalezy stosowac odpowiednio,
jezeli w transakcji handlowej, w rozumieniu ustepu 4 pkt. 1 poz.2
zastosowano nastepujgce warunki a w szczegolnosci nastepujgce ceny
rozliczeniowe,

- podziat dochodow pomiedzy przedsiebiorstwem krajowym i jego
zagranicznym oddziatem, lub

- przyjecie wysokosci dochodow oddziatu krajowego przedsiebiorstwa
zagranicznego za podstawe opodatkowania przedsiebiorstwa,

nie odpowiadajg cenom stosowanym w transakcjach pomiedzy podmiotami
obcymi, a tym samym

- krajowe dochody czesciowego podatnika zostajg zanizone, lub
- zagraniczne dochody w petni odpowiedzialnego podatnika zostajg
zawyzone.
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W celu zastosowania zasady porownywania stawek dla "obcych" nalezy
potraktowac¢ wtasny oddziat jako samodzielne i niezalezne przedsiebiorstwo,
chyba ze, przynaleznosc¢ oddziatu do danego przedsiebiorstwa narzuca
wymog innego potraktowania.

Aby potraktowac oddziaty jako samodzielne i niezalezne przedsiebiorstwa
nalezy w pierwszym rzedzie przyporzadkowac im:

1. funkcje przedsiebiorstwa, ktére sg spetniane przez ich personel
(funkcje personalne),

2. wartosc¢ srodkow trwatych przedsiebiorstwa, ktorych potrzebujg do
wypetniania przyporzadkowanych im funkciji,

3. szanse i ryzyka przedsiebiorstwa, ktore przejmuje ono na podstawie
wykonywanych funkcji i przyznanych srodkow trwatych przez oddziat,
jak réwniez

4. odpowiedni kapitat wkasny (kapitat dotacyjny).

Na podstawie tego przyporzgdkowania nastepnym krokiem jest okreslenie
rodzaju stosunkow handlowych pomiedzy przedsiebiorstwem i jego
oddziatem oraz ustalenie cen rozliczeniowych, stosowanych w ramach
zawieranych transakcji ..."
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1.3 Niezmiennie obowigzujgca jest zasada, ze podziat zyskéw, uzyskanych
przez polskie przedsiebiorstwo z transakcji z niemieckimi klientami ("wynik
finansowy realizacji zlecen") musi zosta¢ dokonany oparciu o wynik

- z jednej strony, polskiego przedsiebiorstwa macierzystego
i
- z drugiej strony, niemieckiego oddziatu przedsiebiorstwa

stosownie do funkcji wypetnianych z jednej strony przez
przedsiebiorstwo macierzyste, zas z drugiej strony przez oddziat
zagraniczny ("funkcje miedzyoddziatowe")

Oznacza to, ze ustalone ceny rozliczeniowe powinny zosta¢ zastosowane w
sposbb odpowiednio odzwierciedlajgcy te funkcje.
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2. Przeglad nowych zasad OECD dla ustalania wysokosci zysku
oddziatéw przedsiebiorstw

2.1. Niezmiennie obowiazujaca jest zasada, ze podziat zyskéw, uzyskanych przez
polskie przedsiebiorstwo z transakcji z niemieckimi klientami ("wynik finansowy realizacji
zlecen") musi zosta¢ dokonany oparciu o skale o zakresu realizowanych funkcji

a) z jednej strony przez polskie przedsiebiorstwo macierzyste
b) zdrugiej strony przez niemiecki oddziat przedsiebiorstwa

2.2 Wykaz funkcji, wypetnianych gtéwnie przez polskie przedsiebiorstwo macierzyste w celu
osiggniecia wyniku finansowego w transakcjach, zawieranych z niemieckimi klientami::

- Pozyskiwanie zlecen, wtgcznie z rozwinieciem lezgcej u podstaw technicznej
koncepcji sprzedazy,

- Prowadzenie pertraktacji handlowych do chwili zawarcia umowy,

- Kalkulacja wstepna oraz rozliczeniowa,

- Kierowanie i petnienie nadzoru nad realizacjg zlecenia,

- Oddanie do dyspozycji odpowiedniego personelu do realizacji zadan
specjalnych.
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- planowanie i zarzgdzanie personelem,

- szkolenie personelu pod wzgledem zatrudnienie w Niemczech, np. w
kwestiach bezpieczenstwa i higieny pracy,

- dopetnianie obowigzkow personalnych wobec urzedow niemieckich,
dotyczgcych m. in. zameldowania, wymeldowania, kontroli oraz
podejmowanie odpowiednich dziatan w tym zakresie,

- przejecie wszelkiego ryzyka, bedgcego skutkiem zatrudnienia personelu,
w charakterze pracodawcy,

- realizacja procedur upominawczych, regulowanie ptatnosci, etc.

- zabezpieczenie srodkow finansowych na rzecz finansowania procesow
produkcyjnych,

- przejecie petnego ryzyka przedsiebiorcy, wynikajgcego z nieograniczone;j
dziatalnosci handlowej wtgcznie z przejeciem nieograniczonej
odpowiedzialnosci za zobowigzania finansowe oddziatow.
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2.3 0d 01.01.2013: Rezygnacja z dotychczas obowigzujgcych zasad
ryczaltowego podziatu zyskoéw, uzyskiwanych z transakcji z niemieckimi
klientami na rzecz stosunkowego podziatu zyskow pomiedzy
przedsiebiorstwem macierzystym w Polsce i oddziatem w Niemczech,
kazdorazowo stosownie do zakresu petnionych funkcji.

2.4 "Nowe" zasady OECD ("Authorized OECD Approach, "AOA") z celem
analogicznego zastosowania przepisow OECD o cenach
rozliczeniowych dla swiadczen realizowanych pomiedzy:

- przedsiebiorstwem w danym kraju i jego filig kapitalowa w innym kraju

- dotyczy to rowniez swiadczen wymienianych pomiedzy przedsiebiorstwem
macierzystym i oddziatami, w zakresie stosownym do wykonywanych w
danym okresie funkciji,

2.4.1 Gléwny punkt ciezkosci objasnien OECD do regulacji AOAw celu
odgraniczenia zysku przedsiebiorstw i ich oddziatow w przypadku
instytucji bankowych, ubezpieczeniowych i innych instytucji
finansowych.

2.4.2 OECD nie wydato zadnych wyraznych objasnien do AOA w zakresie
obejmujgcym przedsiebiorstwa budowlane i montazowe.
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2.5 Odpowiednia nowelizacja Art. 7 ust. 1i 2 wzorcowej umowy OECD z 2010 r.

2.5.1 Art. 7 ust. 1i 2 wzorcowej umowy z 2010 r. (brzmienie).

(1) Zyski przedsiebiorstw, ktore majg swa siedzibe w panstwach, bedacych
stronami uktadu mogg by¢ opodatkowane tylko w panstwie, gdzie znajduje
sie ich siedziba gtéwna, chyba ze, przedsiebiorstwo wykonuje swojg
dziatalnos¢ handlowg w innym panstwie, bedgcym strong uktadu, za
posrednictwem usytuowanego tam oddziatu. Jezeli przedsiebiorstwo
wykonuje swg dziatalnos¢ handlowg w taki sposob, to zyski, ktorych
wypracowanie zgodnie z ustepem 2 nalezy zaliczy¢ na rzecz oddziatu, mogag
zosta¢ opodatkowane w innym kraju.

(2) Przy zastosowaniu tego artykutu (jak rowniez artkutéw 23A i 23B) zyski, ktore
nalezy zaliczy¢ w dochod oddziatow, wymienionych w ustepie 1 i
usytuowanych w panstwach, bedgcych strong uktadu, sg zyskami, ktore
mogtyby one osiggngc¢, w szczegolnosci w ruchu handlowym z innymi
oddziatami przedsiebiorstwa nadrzednego, gdyby wykonywaty one swg
dziatalnosc¢ jako samodzielne i niezaleznie przedsiebiorstwa, w tym samym
zakresie dziatalnosci gospodarczej, w takich samych lub podobnych
warunkach rynkowych; w ramach dziatan, realizowanych przez oddziat i
inne jednostki powigzane przedsiebiorstwa nalezy jednak uwzglednié
zakres realizowanych zadan, stopien wykorzystania srodkéw trwatych
przedsiebiorstwa macierzystego oraz poziom ponoszenia ryzyka w

zakresie prowadzonej dziatalnosci. y
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2.5.2 Dla poréwnania:
Art. 7 ust. 1i 2 dotychczasowej umowy wzorcowej (brzmienie)

(1) Zyski przedsiebiorstwa Panstwa, bedgcego strong uktadu, podlegajg
opodatkowaniu tylko w tym Panstwie, chyba ze przedsiebiorstwo
prowadzi dziatalnos¢ w innym Panstwie, bedgcym réwniez strong
uktadu, za posrednictwem potozonego tam oddziatu. Jezeli
przedsiebiorstwo wykonuje dziatalnos¢ w ten sposoéb, to zyski
przedsiebiorstwa mogg by¢ opodatkowane w drugim Panstwie,
jednak tylko w takiej mierze, w jakiej mozna je przypisac temu
oddziatowi.

(2) W przypadku, gdy przedsiebiorstwo Panstwa, bedgcego strong
uktadu, wykonuje dziatalnos¢ w innym Panstwie, bedgcym réwniez
strong uktadu, za posrednictwem potozonego tam oddziatu,
wowczas z zastrzezeniem ustepu 3, zyski tego oddziatu, ktére
mogtyby by¢ osiggniete, gdyby wykonywat on swg dziatalnosc jako
samodzielne i niezaleznie przedsiebiorstwo w stosunku do
przedsiebiorstwa macierzystego, ktorego oddziat stanowi, zaliczane
sg do zyskow oddziatu.

12
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Implementacja AOA w niemieckim prawie podatkowym poprzez ustawe
o podatku rocznym z 2013 r.

Regulacje szczegétowe w rozporzadzeniu o podziale zyskéw oddziatéw
przedsiebiorstw zagranicznych (BS-GAV) niemieckiego Ministerstwa
Finansow na podstawie AOA (z uzasadnieniem i zatgcznikami 145 stron).
Jednolite zasady dziatalnosci budowlanej i montazowej - §§ 30 - 34. Tresci
te odnoszg sie jednak wytgcznie do tzw. "oddziatéw jednego projektu”,
ktére dokonujg realizacji rob6t budowlano-montazowych dla tylko jednego
projektu i w ramach jednego kontraktu, a nastepnie ulegajg likwidacji (prosze
przeczytaC wskazowke nr 6).

13
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3. Wedtlug rozporzadzenia o podziale zyskéw oddziatéw przedsiebiorstw
zagranicznych obowigzujg obecnie nastepujace zasady:

(1) Rezygnacja z dotychczas obowiazujgcych zasad ryczattowego podziatu
zyskow, uzyskiwanych z transakcji z niemieckimi klientami na rzecz
stosunkowego podziatu zyskow pomiedzy przedsiebiorstwem macierzystym w
Polsce i oddzialem w Niemczech, kazdorazowo stosownie do zakresu
petnionych funkciji.

(2) "Nowe" zasady podatkowego podziatu zyskéw pomiedzy przedsiebiorstwem
macierzystym i jego oddziatem w innym kraju na bazie analizy petnionych funkciji i
ponoszonego ryzyka przez oddziat w kontekscie dziatalno$ci gospodarcze;j
catego przedsiebiorstwa.

(3) W oparciu o analize petnionych funkcji i ponoszonego ryzyka przeprowadzenie
analizy poréwnywalnosci dziatalnosci oddziatu, w celu ustalenia cen
transferowych dla transakcji zawieranych z przedsiebiorstwem macierzystym,
ktére odpowiadatyby ogélnym zasadom rynkowym.

14
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(4) Na podstawie wynikdw analizy petnionych funkcji i ponoszonego ryzyka w
dziatalnosci oddziatu:

- ldentyfikacja funkcji personalnych (funkcje petnione przez pracownikow), a
w szczegolnosci miarodajnych funkcji pracownikow, ktorzy zostali przypisani
do innego oddziatu lub zaktadu.

- Poczgwszy od oceny miarodajnych funkcji pracownikow odpowiednie
przyporzgdkowanie oddziatowi aktywéw, mozliwosci i ryzyka.

- Poczawszy od analizy aktywow i zwigzanych z nimi mozliwosci i zagrozen
przyznanie oddziatowi kapitatu dotacyjnego (kapitat wikasny oddziatu).

- Przypisanie oddziatowi pozycji pasywéw (rezerw, zobowigzan) na podstawie
przyznanych aktywow, oceny mozliwosci i zagrozen, a takze kapitatu
dotacyjnego.

- Przypisanie oddziatowi zakresu transakcji handlowych, zawieranych z
osobami trzecimi oraz jednostkami powigzanymi.

- Okreslenie zakresu akceptowalnych zobowigzan umownych w stosunkach
prawnych, ktore oddziat moze podjac, dziatajgc na rzecz przedsiebiorstwa
macierzystego.

15
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4. Takze: 2-etapowe podejscie do podziatu zyskéw oddziatu

Etap 1:

- W ramach analizy funkcji i ryzyka, oddziatowi przypisywane sa
miarodajne funkcje pracownicze, majgtek oraz ocena mozliwosci i
zagrozen.

- Ustalony zostaje kapitat dotacyjny oraz okreslone pasywa oddziatu.

- Ponadto, celem pierwszego etapu jest identyfikacja tzw. "przewidywanych
umownych stosunkéw prawnych" (relacje handlowe) pomiedzy
oddziatem i catym przedsiebiorstwem.

Etap 2:

Na drugim etapie ustalane sg standardowe ceny rozliczeniowe "jak dla
obcych" dla tzw. transakcji wewnetrznych, zawieranych pomiedzy
przedsiebiorstwem macierzystym i oddziatem. Prowadzi to po stronie oddziatu
do powstania fikcyjnego przychodu i rozchodu z dziatalnosci gospodarczej a
tym samym do adekwatnego wyniku dzialalnosci oddziatu.

16



BM Partner

5. Podejscie praktyczne do ustalania sposobu podziatu zyskéw oddziatu
w swietle nowych zasad.

5.1 Opis przedsiebiorstwa macierzystego i oddziatu w oparciu o petnione
przez nie funkcje jako jednostek fikcyjnie niezaleznych i
niepowiazanych ("functionally separate entities")

Zobacz zestawienia poglgdowe (2 alternatywy): Typowe
przypisanie funkcji do przedsiebiorstwa macierzystego z jednej

strony oraz do oddziatu z drugiej strony, oraz (préba) oceny wagi
tych funkciji.

17
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Typowe przypisanie funkcji do przedsigbiorstwa macierzystego z jednej strony
oraz do oddziatu z drugiej strony (Rozwazanie: Alternatywa 1)

Przypisane do
Nr Funkcje Znaczenie P_rzedsugb Oddziat
/ Waga | iorstwo
y Decyzje, dotyczace ogdinej strategii firmy, przejecie ogélnego zarzgdu 3 3 0
przedsiebiorstwem oraz przejecie catego ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
> Pozyskiwanie zlecen, wigcznie z rozwinieciem lezgcej u podstaw technicznej 3 3 0
koncepciji sprzedazy.
3 |Prowadzenie pertraktacji handlowych i zawieranie umow. 2 2 0
4 |Kalkulacja budzetu i petnienie nadzoru nad realizacjg zlecenia. 1 1 0
5 |Przeprowadzenie prac w miejscu realizacji zlecenia. 3 0 3
6 |Nadzorowanie procesu realizacji zlecenia, biezgca kontrola jakosci. 1 0 1
7 |Biezaca kontrola realizacji Swiadczenn umownych, obstuga reklamaciji. 2 0 2
8 |Fakturowanie, monitowanie zalegtosci ptatniczych, obstuga ptatnosci, etc. 1 1 0
9 [Oddanie do dyspozycji odpowiedniego personelu do realizacji zadanh specjalnych. 2 2 0
10 |Biezgce zarzadzanie personelem. 1 0 1
11 |Przejecie ryzyka, wynikajgcego dla pracodawcy z faktu zatrudniania personelu. 2 2 0

Kontynuacja na kolejnej stronie 18
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Przypisanie do
, Znaczenie |Przedsieb

Nr Funicle /Waga | iorstwo | Oddziat
12 Zakupy, obstuga magazynowa, wydawanie i naprawa odziezy roboczej oraz 1 1 0

narzedzi pracy.

Szkolenie pracownikéw w zakresie realizacji zZlecen w Niemczech, na przykiad w
13 . 1 1 0

zakresie BHP

Dopetnianie obowigzkéw personalnych wobec urzedéw niemieckich, dotyczgcych
14 |m. in. zameldowania, wymeldowania, kontroli oraz podejmowanie odpowiednich 1 0 1

dziatan w tym zakresie.
15 Naliczanie i odprowadzanie sktadek na ubezpieczenia i inne swiadczenia y 1 0

spoteczne.
16 Zapewnienie srodkow transportu, w tym zakup, leasing, finansowanie i biezgce 1 1 0

serwisowanie pojazdow.
17 |Sprawdzanie i przygotowywanie dokumentow do ksiegowania operaciji. 1 1 0
18 |Zapewnienie srodkow finansowych na finansowanie proceséw produkcyjnych. 2 2 0

Przejecie petnego ryzyka przez przedsiebiorstwo, wynikajgcego z nieograniczone;j

19 |dziatalno$ci handlowej, wigcznie z przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci 3 3 0

za zobowigzania finansowe oddziatow.

Ogélem Suma punktéw 32 24 8

Wynik w % 100% 75% 25%
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Typowe przypisanie funkcji do przedsiebiorstwa macierzystego z jednej strony
oraz do oddziatu z drugiej strony (Rozwazanie: Alternatywa 2)

Przypisanie do
Nr Funkcje Znaczenie | Przedsiebi Oddziat
/ Waga orstwo
y Decyzje, dotyczace ogdinej strategii firmy, przejecie ogélnego zarzadu 10 10 0
przedsiebiorstwem oraz przejecie catego ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
> Pozyskiwanie zlecen, wigcznie z rozwinieciem lezgcej u podstaw technicznej 5 5 0
koncepciji sprzedazy.
3 |Prowadzenie pertraktacji handlowych i zawieranie uméw. 3 3 0
4 |Kalkulacja budzetu i petnienie nadzoru nad realizacjg zlecenia. 1 1 0
5 |Przeprowadzenie prac w miejscu realizacji zlecenia. 3 0 3
6 |Nadzorowanie procesu realizacji zlecenia, biezgca kontrola jakosci. 1 0 1
7 |Biezaca kontrola realizacji Swiadczeh umownych, obstuga reklamacgiji. 1 0 1
8 |Fakturowanie, monitowanie zalegtosci ptatniczych, obstuga ptatno$ci, etc. 1 1 0
9 [Oddanie do dyspozycji odpowiedniego personelu do realizacji zadan specjalnych. 4 4 0
10 |Biezace zarzadzanie personelem. 1 0 1
11 |Przejecie ryzyka, wynikajgcego dla pracodawcy z faktu zatrudniania personelu. 5 5 0

Kontynuacja na kolejnej stronie 20
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Przypisanie do
Nr Funkcje Znaczenie |Przedsiebi Oddziat
/ Waga orstwo

12 Zakupy, obstuga magazynowa, wydawanie i naprawa odziezy roboczej oraz 1 1 0

narzedzi pracy.

Szkolenie pracownikow w zakresie realizacji zZlecen w Niemczech, na przykiad w
13 ) 2 2 0

zakresie BHP

Dopetnianie obowigzkéw personalnych wobec urzedéw niemieckich, dotyczacych
14 |m. in. zameldowania, wymeldowania, kontroli oraz podejmowanie odpowiednich 1 0 1

dziatan w tym zakresie.
15 Naliczanie i odprowadzanie sktadek na ubezpieczenia i inne swiadczenia y 1 0

spoteczne.
16 Zapewnienie srodkow transportu, w tym zakup, leasing, finansowanie i biezgce 1 1 0

serwisowanie pojazdow.
17 |Sprawdzanie i przygotowywanie dokumentéw do ksiegowania operacji. 1 1 0
18 |Zapewnienie srodkéw finansowych na finansowanie proceséw produkcyjnych. 3 3 0

Przejecie petnego ryzyka przez przedsiebiorstwo, wynikajgcego z nieograniczonej

19 |dziatalnosci handlowej, wigcznie z przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci 5 5 0

za zobowigzania finansowe oddziatow.

Ogélem Suma punktéw 50 43 7

Wynik w % 100% 86% 14%
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5.2 Adekwatne do petnionej funkciji przyporzgdkowanie kosztéw, z jednej
strony przedsiebiorstwu macierzystemu, z drugiej strony oddziatowi.

5.3 Na tej podstawie istotne jest opracowanie adekwatnych do petnionych funkciji
cen rozliczeniowych, ktore przejrzyscie odzwierciedlajg wage funkciji
("Funkcje personalne"), petnionych przez przedsiebiorstwo i przez oddziat.
Nie nalezy jednak rozpoczynac od szczegotdw - tzn. raczej zaleca sie
okreslenie cen bardziej "globalnych", dla jakiegos konkretnego zespotu
wypetnianych funkcji, tak aby w przysztosci po nabyciu wiekszego
doswiadczenia, w pozniejszych latach, tatwiej byto przystosowac sie do
ewentualnych zmian ...

Tak wiec nalezy unika¢ nadmiernego uszczegoétowiania specyfikacji na
przyszie lata.

W pierwszych latach niemieckie organy podatkowe nie bedg prawdopodobnie
stawia¢ nadmiernych wymagan wobec nowego systemu cen transferowych.
Z pewnoscig bedg kierowac sie "wynikiem" i moze on by¢ dla nich
zadowalajacy, jesli podziat "catkowitego zysku przedsiebiorstwa" dla
niemieckiego oddziatu bedzie uktadat sie na podobnym poziomie, jak w latach
poprzednich.
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6. Unikanie nieporozumien, dotyczacych przepiséw sekcji 4,
dotyczacych rozporzadzenia o podziale zyskéw oddziatéw
zagranicznych przedsiebiorstw (szczegoty, dotyczace oddziatéw
budowlanych i montazowych, wymienionych w §§ 30-34).

Zgodnie z § 32 ust. 1, udziat oddziatéw budowlanych i montazowych

w realizacji prac budowlano-montazowych na rzecz przedsiebiorstwa
macierzystego, przyjetych do realizacji na podstawie zawartej umowy
budowlano-montazowej moze zosta¢ podwazony jako akceptowalny
uktad prawny, zawarty pomiedzy przedsiebiorstwem i oddziatem, jezeli
cena transferowa zostata ustalona przy zastosowaniu "metody ustalania
cen transferowych w oparciu o koszty".

Zgodnie z tg metoda nie przewidziano tu podziatu ogolnego zysku
z przeprowadzonych prac budowlanych i montazowych na
przedsiebiorstwo macierzyste i oddziat, lecz wynagrodzenie dla
oddziatu na podstawie metody koszt plus.
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W tym celu, nalezy zauwazy¢, ze przepis ten, zgodnie z § 30 BS-GAV odnosi sie
jednak wytgcznie do tzw. "oddziatéw jednego projektu™, ktére dokonujg realizacji
robot budowlano-montazowych dla tylko jednego projektu i w ramach jednego
kontraktu, a nastepnie po zakonczeniu realizacji rob6t budowlano-montazowych
ulegajg likwidacji.

Jednak tego typu "oddziaty jednego projektu” stanowig wsrod polskich
przedsiebiorstw, prowadzgcych swg dziatalnos¢ w Niemczech raczej wyjatek.
Zgodnie z naszym rozeznaniem oddziaty polskich przedsiebiorstw w Niemczech
stworzone zostaty z myslg o prowadzeniu statej dziatalnosci. W Niemczech istniejg
centralne siedziby oddziatow, za posrednictwem ktérych odbywa sie centralna
koordynacja roznych prac budowlanych i montazowych na terenie Niemiec. Ponadto
terminy wykonania poszczegolnych prac budowlanych lub instalacyjnych w
Niemczech czesto pokrywajg sie w czasie.

We wszystkich takich przypadkach zastosowanie znajdujg ogolne zasady
rozporzadzenia o podziale zyskow oddziatow zagranicznych przedsiebiorstw, wedtug
ktérych tgczny zysk firmy z dziatalnosci gospodarczej w Niemczech, na podstawie
odpowiednich cen transferowych i w odpowiednim stosunku zostaje podzielony
pomiedzy przedsiebiorstwo macierzyste i oddziat.
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7. Pozostale wskazowki

- Zgodnie z przepisami BS-GAV umowa o wykonanie prac budowlano-
montazowych, zawarta z klientem przypisywana jest zazwyczaj
przedsiebiorstwu.

- Co wiecej, nalezy podkresli¢, ze ustanowiony oddziat odgrywa w stosunku
do przedsiebiorstwa macierzystego zwykle role drugoplanowg. Gtowne
funkcje petni i dlatego tez posiada kluczowe znaczenie przedsiebiorstwo
macierzyste.

- Udziat oddziatu w realizacji umowy budowlanej lub instalacyjnej jest
traktowany jako ustuga, Swiadczona na rzecz przedsigbiorstwa
macierzystego, ktéra co do zasady powinna zostac rozliczona metodg
ustalania cen transferowych w oparciu o koszty, u ktorej podstawa
powinny leze¢ wszelkie niezbedne koszty personelu zaktadu statego.
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8. Zalecenia, dotyczace praktycznych sytuacji polskich przedsiebiorstw
w okresie przestawiania sie¢ na nowy system.

8.1 Nalezy zauwazyc, ze nowy system zastosowano w zasadzie po raz
pierwszy juz w 2013 roku.

ale:

Zgodnie z § 34 BS-GAV przepisow przejsciowych, dotyczgcych prac
budowlanych i montazowych stwierdzajg one jednak, ze oddziaty
budowlane i montazowe, ktore istniaty przed dniem 01.01.2013 r. do chwili
ich likwidacji, mogg byc¢ rozliczane przez organy podatkowe zgodnie z
dotychczas obowigzujgcymi zasadami. To samo odnosi sie do oddziatow
budowlanych i montazowych, ktére powstang w 2013 roku, jezeli
przedsiebiorstwo to:

- wykaze, ze podczas kalkulacji wartosci swoich swiadczen kierowata sie
zasadami uprzednio zatwierdzonymi przez organ podatkowy, i

- jest w stanie udowodnic, ze przepisy nowego rozporzgdzenia
spowodujg zniweczenie podstawy tych obliczen.
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Doktadna analiza i prezentacja wypetnianych funkcji w ramach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwo
macierzyste i oddziat.

Jezeli Wasze przedsiebiorstwo nie dokonywato dotychczas zadnego
podziatu zyskow, wypracowanych na terenie Niemiec, na rzecz
przedsiebiorstwa macierzystego i na rzecz jego niemieckiego oddziatu, a
caty zysk z dziatalnosci na terenie Niemiec opodatkowany zostat w
Niemczech (to jest to zle rozwigzanie, ktére moze spowodowag straty
w postaci nadptaconych podatkéw lub w formie niepotrzebnie
optaconych dodatkowych podatkéw w Niemczech; podobnie -
réwniez btednie - w Polsce nie zostatyby opodatkowane czesciowe
zyski przedsiebiorstwa, wypracowane na terenie Niemiec. W takiej
sytuacji nalezy - po dogtebnej analizie i dyskusji z doradcg podatkowym
(ktory ten temat zna i potrafi sie w nim poruszac) - skorzystac z
mozliwosci i ztozy¢ wniosek zgodnie z dotychczas obowigzujgcymi
przepisami, mniej lub bardziej "ryczattowy", o podziat zysku z kilku lat
poprzednich.
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9. Na koniec: Wskazéwka co do ewentualnej mozliwosci wzmochnienia
pozycji Panstwa przedsiebiorstwa na rynku w Niemczech:

Spoétka-corka (zasadniczo GmbH lub GmbH & Co. KG) jako alternatywa
dla oddziatu przedsiebiorstwa w Niemczech.

1. Aspekty wejscia na rynek,
2. Aspekty cywilno-prawne,
3. Aspekty podatkowe.
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BM Partner Revision GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
[Kontrola gospodarcza Sp. z 0.0.]

BM Partner GmbH Steuerberatungsgesellschaft

[Doradztwo podatkowe Sp. z 0.0.]

Kanzlerstr. 8 Tel.: +49 /211 /96 05 03
40472 Dusseldorf Fax: +49/211/96 05 170
mail@bmpartner.de www.bmpartner.de
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ZWOLNIENIE Z ODPOWIEDZIALNOSCI

Informacje zawarte w niniejszych materiatach roboczych majg charakter ogolny i nie
stanowig doradztwa w sensie ekonomicznym, podatkowym czy prawnym. Nie mogg
one i nie powinny zastepowac¢ fachowego indywidualnego doradztwa. W celu
uzyskania dalszych informaciji prosimy o zwrdcenie sie o porade indywidualng.

Zebranie i opracowanie tych informacji zostato dokonane z nalezytg starannoscia.
Niemniej jednak nie mozemy przejg¢ zadnej odpowiedzialnosci — z jakiegokolwiek
powodu prawnego — za ich prawidtowosc¢, aktualnosc¢ i kompletnosc.

Tresc¢ niniejszych materiatdw roboczych podlega niemieckiemu prawu autorskiemu.
Kopiowanie, przetwarzanie, rozpowszechnianie i stosowanie

w kazdej formie poza granicami prawa autorskiego wymaga pisemnej zgody BM
Partner GmbH. Pobieranie i kopiowanie tej strony jest dozwolone tylko w celach
prywatnych, nie do uzytku komercyjnego.
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