BM Partner

Aktuelle Vorschriften zur Gewinnabgrenzung
zwischen einem Mutterunternehmen in Polen
und seiner Betriebsstatte in Deutschland
auf der Basis von Verrechnungspreisen

Prof. Dr. Heinz Moll
Steuerberater/Rechtsheistand

Vortrag am 20. Marz 2015
Seminar UNI-BUD
in Wroclaw



BM Partner

1. Neue OECD-Grundsatze fur die Gewinnermittlung von
Betriebsstatten auf der Basis fiktiver Verrechnungspreise

1.1 Die OECD (Organisation for European Cooperation and Development) hat
neue Grundsatze fur die Ergebnisabgrenzung zwischen dem Stammhaus
eines Unternehmens in einem Land (z. B. Polen) und seiner Betriebsstatte in
einem anderem Land (z. B. Deutschland) erlassen.

Bisher erfolgte eine pauschale Aufteilung des Gesamtgewinns auf das Stamm-
haus und die Betriebsstatte nach Mal3gabe der jeweils vom Stammhaus einerseits
der Betriebsstatte und andererseits fir das Geschaft erfullter Funktionen.

Ziel der neuen Ergebnisabgrenzung ist eine analoge Anwendung

= der OECD-Grundsatze zu Verrechnungspreisen flr den Leistungsaustausch
zwischen einem

- Mutterunternehmen in einem Land und
- seiner Tochter-Kapitalgesellschaft in einem anderen Land
= auch auf die Leistungen zwischen
- dem Stammbhaus in einem Land und
- seiner Betriebsstatte in dem anderen Land
nach Mafl3gabe der jeweils von ihnen erflllten Funktionen. 2
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Schon immer bestand international Einigkeit dariiber, dass bei dieser Konstellation
— wie Sie sie ja in Ihrem Unternehmen in der Regel auch haben (Stammhaus in Polen
— Betriebsstétte in Deutschland) — das erzielte Gesamtergebnis, das Sie aus lhrem
"Deutschland-Geschéaft" erzielen, auf das Stammhaus einerseits und die Betriebs-
statte andererseits aufzuteilen ist.

Es bestand und besteht auch heute noch internationale Einigkeit dartiber, dass der
Mal3stab fir die Ergebnisabgrenzung das Verhéltnis der Funktionen ist, die das
Stammbhaus einerseits und die Betriebsstatte andererseits fiur das Gesamtgeschaft
erfillen.

Da in aller Regel das Stammhaus die wesentlichen wichtigeren Funktionen erfullt,
ist auch in den meisten Fallen der grof3ere Teil des Gesamtgewinns dem
Stammhaus zuzurechnen.

An diesem Grundsystem hat sich nichts geéandert.

Neu ist, dass der Gesamtgewinn nicht mehr pauschal auf das Stammhaus und die
Betriebsstatte aufzuteilen ist, sondern dass flr die einzelnen durch Mitarbeiter des
Unternehmens erfillten Funktionen ("Personalfunktionen"), d. h. Leistungen, die
das Stammhaus gegenliber der Betriebsstatte erbringt und umgekehr, jeweils
Verrechnungspreise festzulegen sind, auf deren Basis die Ergebnisabgrenzung
erfolgt.
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Im Einzelnen sind hierzu auf Grundlage einer Funktions- und Risikoanalyse
der Geschaftstatigkeit der Betriebsstatte

1. die malRgeblichen Personalfunktionen (von Mitarbeitern erfiillte Funktionen), die der
Betriebsstétte oder dem Ubrigen Unternehmen ("Stammhaus") zuzuordnen sind,
festzustellen,

2. der Betriebsstatte, ausgehend von den malf3geblichen Personalfunktionen, Vermogens-
werte sowie Chancen und Risiken zuzuordnen,

3. der Betriebsstatte, ausgehend von den ihr zugeordneten Vermogenswerten sowie von den
ihr zugeordneten Chancen und Risiken, ein anteiliges Eigenkapital (Dotationskapital)
zuzuordnen,

4. der Betriebsstatte Verbindlichkeiten und Rickstellungen zuzuordnen, soweit dies
aufgrund der Zuordnung von Vermodgenswerten, von Chancen und Risiken sowie von
Dotationskapital erforderlich ist,

5. der Betriebsstéatte Geschaftsvorfalle des Unternehmens mit unabhangigen Dritten
und mit nahestehenden Personen im Sinne des § 1 Abs. 2 des Aul3ensteuergesetzes
zuzuordnen und

6. sind die "anzunehmenden schuldrechtlichen Beziehungen im Sinne des § 1 Abs. 4
Satz 1 Nr. 2 des AulRensteuergesetzes" (d. h. die unternemensinternen "Geschafts-
beziehungen") zu bestimmen, die die Betriebsstéatte zum lbrigen Unternehmen unterhélt.
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1.2 Die neuen Grundsatze wurden bereits in das deutsche Recht, insbesondere
durch den neuen § 1 Abs. 5 AulRensteuergesetz ("Gesetz lber die Besteuerung
von Auslandsbeziehungen" (AStG)), umgesetzt.

Erlauterung

8 1 AStG enthalt Vorschriften zur Berichtigung von Einkunften eines in
Deutschland Steuerpflichtigen aus einer Geschéaftsbeziehung zum Ausland
mit einer ihm nahestehenden Person (z. B. mit seiner auslandischen
Gesellschaft), soweit bei der Einklinfteermittiung Bedingungen, insbesondere
Verrechnungspreise, zugrunde gelegt worden sind, wie sie unter Fremden
nicht vereinbart worden waren.
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Wortlaut des neuen § 1 Abs. 5 AStG

" Die Absétze 1, 3 und 4 (Erlauterung: Berichtigung von Einkiinften eines
Steuerpflichtigen aus einer Geschaftsbeziehung zum Ausland mit einer ihm
nahestehenden Person) sind entsprechend anzuwenden, wenn flir eine
Geschaftsbeziehung im Sinne des Absatzes 4 Satz 1 Nr. 2 die Bedingungen,
insbesondere die Verrechnungspreise,

- die der Aufteilung der Einktinfte zwischen einem inlandischen
Unternehmen und seiner auslandischen Betriebsstatte oder

- der Ermittlung der Einkinfte der inlandischen Betriebsstatte eines
auslandischen Unternehmens steuerlich zugrunde gelegt werden

nicht dem Fremdvergleichsgrundsatz entsprechen und dadurch

- dieinlandischen Einklunfte eines beschrankt Steuerpflichtigen
gemindert oder

- die auslandischen Einktlinfte eines unbeschrankt Steuerpflichtigen
erhoht werden.
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Zur Anwendung des Fremdvergleichsgrundsatzes ist eine Betriebsstatte wie ein
eigenstandiges und unabhangiges Unternehmen zu behandeln, es sei denn, die
Zugehdrigkeit der Betriebsstatte zum Unternehmen erfordert eine andere
Behandlung.

Um die Betriebsstatte wie ein eigenstandiges und unabhangiges Unternehmen
zu behandeln sind ihr in einem ersten Schritt zuzuordnen:

1. die Funktionen des Unternehmens, die durch ihr Personal ausgetibt werden
(Personalfunktionen),

2. die Vermogenswerte des Unternehmens, die sie zur Austibung der ihr
zugeordneten Funktionen bendtigt,

3. die Chancen und Risiken des Unternehmens, die sie aufgrund der ausgelbten
Funktionen und zugeordneten Vermogenswerte Ubernimmt sowie

4. ein angemessenes Eigenkapital (Dotationskapital).”

Auf der Grundlage dieser Zuordnung sind in einem zweiten Schritt

- die Art der Geschaftsbeziehungen ("dealings") zwischen dem Unternehmen
und seiner Betriebsstatte und

- die Verrechnungspreise fur diese Geschaftsbeziehungen zu bestimmen.
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1.3 Unverandert gilt, dass eine Abgrenzung der von einem polnischen
Unternehmen erzielten Ergebnisse aus dessen Geschaft mit deutschen
Kunden ("Auftragsergebnisse") auf das

- polnische Stammhaus einerseits und die
- deutsche Betriebsstatte andererseits

nach Mafl3gabe der jeweils vom Stammhaus einerseits und von der
Betriebsstatte andererseits erfillten Funktionen ("Personalfunktionen")
erfolgen muss.

Das heil3t, dass die anzuwendenden Verrechnungspreise diese
Funktionen angemessen widerspiegeln missen.
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2. Die neuen Grundséatze der OECD zur BETRIEBSSTATTEN-
GEWINN-ERMITTLUNG im Uberblick und im Hinblick auf ihre
PRAKTISCHE UMSETZUNG

2.1 Unverandert gilt, dass eine Abgrenzung der aus dem Geschaft mit deutschen

2.2

Kunden erzielten Gewinne ("Auftragsergebnisse") eines polnischen Unternehmens
auf das polnische Stammhaus einerseits und die deutsche Betriebsstatte andererseits
nach Mal3gabe der jeweils von Mitarbeitern

a) des Stammhauses einerseits und
b) der Betriebsstatte andererseits

erfullten Funktionen erfolgen muss

Vom polnischen Stammhaus in der Regel erfillte Funktionen fir die Erzielung der
Auftragsergebnisse mit deutschen Kunden:

- Auftragsakquisition einschliel3lich Entwicklung des zugrunde liegenden
technischen Konzepts

- Vertragsverhandlungen bis zum Vertragsabschluss
- Vor- und Nachkalkulation
- Auftragssteuerung und -tiberwachung

- Zurverfugungstellung von geeignetem Personal fur die jeweiligen speziellen
Aufgaben
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- Personal-Einsatzplanung

- Schulung des Personals im Hinblick auf den Einsatz in Deutschland, z.B. im
Hinblick auf Arbeitssicherheit

- Erflllung der durch den Personaleinsatz in Deutschland bestehenden
Anmelde-, Abmelde- sowie Kontrollpflichten gegeniiber deutschen Behdrden
und entsprechende Verhandlungen

- Ubernahme der aus dem Personaleinsatz resultierenden Arbeitgeber-Risiken
- Mahnwesen, Zahlungsabwicklung etc.
- Sicherstellung von Finanzmitteln zur Finanzierung der Fertigungs-Prozesse

- Ubernahme des vollen unternehmerischen Risikos flr die Geschaftstatigkeit
der Betriebsstatten einschlieBlich der Ubernahme der unbeschrankten
Haftung fur die von den Betriebsstatten eingegangenen Verbindlichkeiten

10
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2.3 Ab 1.1.2015: Aufgabe der bisher geltenden Grundsatze einer pauschalen

2.4

Aufteilung der aus dem Geschaft mit deutschen Kunden erzielten Gewinne
auf das Stammhaus in Polen und die Betriebsstatte in Deutschland nach

Mal3gabe der jeweils vom Stammhaus und der Betriebsstatte erfiillten
Funktionen

"Neue" Grundsatze der OECD ("Authorized OECD Approach, "AOA") mit
dem Ziel einer analogen Anwendung der OECD-Verrechnungspreis-
regelungen fur Leistungen zwischen

- einem Mutterunternehmen in einem Land und seiner Tochter-
Kapitalgesellschaft in dem anderen Land
- auch auf die Leistungen zwischen dem Stammhaus in einem Land

und der Betriebsstatte in dem anderen Land nach MalRgabe ihrer
jeweiligen Funktionen

11
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2.5 Entsprechende Neufassung von Art. 7 Abs. 1 und 2 des OECD-
Musterabkommens 2010

2.5.1 Art. 7 Abs. 1 und 2 des Musterabkommens 2010 (Wortlaut)

(1)

(2)

Gewinne eines Unternehmens eines Vertragsstaats konnen nur in diesem
Staat besteuert werden, es sei denn, das Unternehmen Ubt seine
Geschaftstatigkeit im anderen Vertragsstaat durch eine dort gelegene
Betriebsstatte aus. Ubt das Unternehmen seine Geschéftstatigkeit auf
diese Weise aus, so kbnnen die Gewinne, die der Betriebsstatte nach
Absatz 2 zuzurechnen sind, im anderen Staat besteuert werden.

Bei der Anwendung dieses Artikels (sowie von Artikel 23A, 23B) sind die
Gewinne, die der in Absatz 1 genannten Betriebsstatte in jedem Vertrags-
staat zuzurechnen sind, die Gewinne, die sie hatte erzielen kdnnen,
insbesondere im Verkehr mit anderen Teilen des Unternehmens, dessen
Betriebsstatte sie ist, wenn sie als selbstandiges und unabhangiges
Unternehmen eine gleiche oder ahnliche Geschéftstatigkeit unter
gleichen oder ahnlichen Bedingungen ausgeubt hatte; dabei sind die
vom Unternehmen durch die Betriebsstatte und durch andere
Unternehmensteile ausgeibten Funktionen, eingesetzten
Wirtschaftsgiter und Gtbernommenen Risiken zu beriicksichtigen.

12
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2.5.2 Zum Vergleich:
Art. 7 Abs. 1 und 2 des bisherigen Musterabkommens (Wortlaut)

(1)

(2)

Gewinne eines Unternehmens eines Vertragsstaats kbnnen nur in
diesem Staat besteuert werden, es sei denn, das Unternehmen (bt
seine Geschaftstatigkeit im anderen Vertragsstaat durch eine dort
gelegene Betriebsstatte aus. Ubt das Unternehmen seine
Geschaftstatigkeit auf diese Weise aus, so kdnnen die Gewinne des
Unternehmens im anderen Staat besteuert werden, jedoch nur
insoweit, als sie dieser Betriebsstatte zugerechnet werden kénnen.

Ubt ein Unternehmen eines Vertragsstaats seine Geschaftstatigkeit
im anderen Vertragsstaat durch eine dort gelegene Betriebsstatte
aus, so werden vorbehaltlich des Absatzes 3 in jedem Vertragsstaat
dieser Betriebsstétte die Gewinne zugerechnet, die sie hatte erzielen
konnen, wenn sie eine gleiche oder ahnliche Geschéftstatigkeit unter
gleichen oder ahnlichen Bedingungen als selbstandiges Unter-
nehmen ausgeubt hatte und im Verkehr mit dem Unternehmen,
dessen Betriebsstatte sie ist, vollig unabhangig gewesen ware.

13
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2.6 Implementierung des AOA in das deutsche Steuerrecht durch das
Jahressteuergesetz 2013

Regelung von Einzelheiten auf der Basis des AOA in der Betriebs-
stattengewinnaufteilungsverordnung (BS-GAV) des deutschen
Finanzministeriums auf der Basis des AOA (mit Begrindungen und
Anlagen 145 Seiten).

Ausdriickliche Regelungen zu Bau- und Montagebetriebsstatten in

88 30 — 34. Diese beziehen sich allerdings nur auf sogenannte Einzel-
projekt-Betriebsstatten, die sich auf die Durchfiihrung der Bau- und
Montagearbeiten flr nur ein Projekt (einem Auftrag) beziehen und danach
beendet werden (hierzu Hinweis 6.)

14
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2.7 Nach der Betriebsstattengewinnaufteilungsverordnung nunmehr:

2.7.1 Aufgabe der bisher geltenden Grundséatze einer pauschalen Aufteilung der
aus dem Geschaft mit deutschen Kunden erzielten Gewinne auf das
Stammhaus in Polen und die Betriebsstétte in Deutschland nach Mal3gabe
der jeweils vom Stammhaus und der Betriebsstatte erflllten Funktionen und

2.7.2 "Neue" Grundsétze flr die steuerliche Zurechnung von Einklnften zu einer
Betriebsstétte auf der Basis einer Funktions- und Risikoanalyse der
Geschéftstatigkeit der Betriebsstatte als Teil der Geschaftstatigkeit des
gesamten Unternehmens.

2.7.3 Aufbauend auf der Funktions- und Risikoanalyse Durchflhrung einer Vergleich-
barkeitsanalyse der Geschaftstatigkeit der Betriebsstéatte, um fur die Geschafts-
beziehungen der Betriebsstatte mit dem Stammhaus Verrechnungspreise zu
bestimmen, die dem Fremdvergleichsgrundsatz entsprechen.

15
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2.7.4 Auf der Grundlage der Funktions- und Risikoanalyse der Geschéftstatigkeit
der Betriebsstatte

- Feststellung der Personalfunktionen (von Mitarbeitern erfillte Funktionen),
insbesondere der mal3geblichen Personalfunktionen, die der Betriebsstatte
oder dem ubrigen Unternehmen zuzuordnen sind

- ausgehend von den malfigeblichen Personalfunktionen Zuordnung von
Vermogenswerten sowie Chancen und Risiken zu der Betriebsstatte

- ausgehend von den zugeordneten Vermogenswerten sowie zugeordneten
Chancen und Risiken der Betriebsstéatte Zuordnung eines Dotationskapitals
(Eigenkapital der Betriebsstatte)

- Zuordnung von Passivposten (Ruckstellungen, Verbindlichkeiten) zur
Betriebsstétte auf der Basis der zugeordneten Vermdgenswerte Chancen und
Risiken sowie des Dotationskapitals

- Zuordnung von Geschaftsvorfallen des Unternehmens mit Dritten und mit
nahestehenden Personen zu der Betriebsstatte sowie

- Bestimmung der anzunehmenden schuldrechtlichen Beziehungen (unter-
nehmensinterne Geschaftsbeziehungen ("dealings")) zwischen der Betriebs-
statte einerseits und dem zum tbrigen Unternehmen ("Stammhaus")
andererseits

16
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2.8 Also: 2-stufige Vorgehensweise bei der Betriebsstattengewinnaufteilung

1. Stufe:

- Im Rahmen einer Funktions- und Risikoanalyse werden der
Betriebsstatte wesentliche Personalfunktionen, Wirtschaftsgiter sowie
Chancen und Risiken zugeordnet sowie

- das Dotationskapital und die tbrigen Passiva der Betriebsstatte ermittelt.
- Ferner steht im Mittelpunkt der 1. Stufe die Identifizierung von sog.

"anzunehmenden schuldrechtlichen Beziehungen" (dealings) zwischen
der Betriebsstatte und dem tbrigen Unternehmen.

2. Stufe;

In dieser 2. Stufe werden unter Fremden ubliche Verrechnungspreise flr die
sog. "dealings" (geschéftliche Leistungen und Gegenleistungen) zwischen
Stammhaus und Betriebsstatte festgelegt. Diese fuihren bei der Betriebsstatte
zu fiktiven Betriebseinnahmen und -ausgaben und zu einem entsprechenden
Ergebnis der Geschéftstatigkeit der Betriebsstatte.

17
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3. Praktische Vorgehensweise zur Betriebsstatten-Gewinnermittiung
nach den neuen Grundsatzen

3.1

Beschreibung des Stammhauses und der Betriebsstatte aufgrund der
von ihnen erflillten Funktionen als fiktiv selbstandige und
unabhangige Unternehmen (“functionally separate entities")

Siehe auch beigefiigte Schaubilder (2 Alternativen): Typische
Zuordnung der Unternehmens-Funktionen zum Stammhaus
einerseits und zur Betriebsstatte andererseits und (Versuch einer)
Gewichtung dieser Funktionen

18
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Typische Zuordnung der Unternehmens-Funktionen zum Stammhaus einerseits
und zur Betriebsstatte andererseits (Gewichtung: Alternative 1)

Zuordnung zu
Nr. |Funktionen Bede_utung /| Stamm- Betr.l.ebs—
Gewichtung| haus statte

Entscheidungen zur allgemeinen Unternehmensstrategie, Ubernahme des

1 |Gesamt-Managements des Unternehmens und des gesamten Unternehmens- 3 3 0
Risikos
Auftragsakquisition einschlief3lich Entwicklung des zugrunde-

2 |. . 3 3 0
liegenden technischen Konzepts

3 |Vertragsverhandlungen sowie Vertragsabschluss 2 2 0

4 |Baustellenbudget und Controlling der Vertragsdurchfiihrung 1 1 0

5 |Durchfuhrung der Arbeiten vor Ort 3 0 3

6 |Uberwachung der Auftragsabwicklung, laufende Qualitatskontrolle 1 0 1

K Laufende Kontrolle der vertraglichen Leistungen, Bearbeitung von 5 0 5
Reklamationen

8 |Fakturierung, Mahnwesen, Zahlungsabwicklung etc. 1 1 0

9 Zurverfagungstellung von geeignetem Personal fur die jeweiligen speziellen 5 5 0
Aufgaben

10 [Laufende Personal-Einsatzplanung 1 0 1

11 |Ubernahme der aus dem Personaleinsatz resultierenden Arbeitgeber-Risiken 2 2 0

Fortsetzung nachste Seite 19
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Zuordnung zu
Bedeutung / | Stamm- | Betriebs-

Nr. |Funktionen

Gewichtung | haus statte
Einkauf, Lagerverkehr, Ausgabe/Erneuerung von Arbeitskleidung und
12 ) 1 1 0
Arbeitswerkzeug
13 Schulung des Personals im Hinblick auf den Einsatz in Deutschland, z.B. im 1 1 0

Hinblick auf Arbeitssicherheit

Erfullung der durch den Personaleinsatz in Deutschland bestehenden Anmelde-,
14 |Abmelde- sowie Kontrollpflichten gegenuiber deutschen Behérden und 1 0 1
entsprechende Verhandlungen

15 [Berechnung und Abfihrung der Sozialabgaben sowie Sozialleistungen 1 1 0

Bereitstellung von Transportmitteln einschlie3lich Einkauf, Leasing, Finanzierung

16 1 1 0
und laufendes Fahrzeugmanagement
17 |Prifung und Aufbereitung von Belegen fiir die Betriebsstatten-Buchfuhrung 1 1 0
18 [Sicherstellung von Finanzmitteln zur Finanzierung der Fertigungs-Prozesse 2 2 0
Ubernahme des vollen unternehmerischen Risikos fir die Geschaftstatigkeit der
19 |Betriebsstatten einschl. der Ubernahme der unbeschrankten Haftung fir die von 3 3 0
den Betriebsstatten eingegangenen Verbindlichkeiten
Gesamt- Summe Punkte 32 24 8
Betrachtung % 100% 75% 25%

20
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Typische Zuordnung der Unternehmens-Funktionen zum Stammhaus einerseits
und zur Betriebsstatte andererseits (Gewichtung: Alternative 2)

Zuordnung zu
Nr. |Eunktionen Bede_utung /| Stamm- Betr.l.ebs—
Gewichtung| haus statte
Entscheidungen zur allgemeinen Unternehmensstrategie, Ubernahme des
1 |Gesamt-Managements des Unternehmens und des gesamten Unternehmens- 10 10 0
Risikos
Auftragsakquisition einschlief3lich Entwicklung des zugrunde-
2 |. . 5 5 0
liegenden technischen Konzepts
3 |Vertragsverhandlungen sowie Vertragsabschluss 3 3 0
4 |Baustellenbudget und Controlling der Vertragsdurchfiihrung 1 1 0
5 |Durchfuhrung der Arbeiten vor Ort 3 0 3
6 |Uberwachung der Auftragsabwicklung, laufende Qualitatskontrolle 1 0 1
K Laufende Kontrolle der vertraglichen Leistungen, Bearbeitung von 1 0 1
Reklamationen
8 |Fakturierung, Mahnwesen, Zahlungsabwicklung etc. 1 1 0
Zurverfagungstellung von geeignetem Personal fur die jeweiligen speziellen
9 4 4 0
Aufgaben
10 [Laufende Personal-Einsatzplanung 1 0 1
11 |Ubernahme der aus dem Personaleinsatz resultierenden Arbeitgeber-Risiken 5 5 0

Fortsetzung néachste Seite

21
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Zuordnung zu
Bedeutung / | Stamm- | Betriebs-

Nr. |Funktionen

Gewichtung | haus statte
Einkauf, Lagerverkehr, Ausgabe/Erneuerung von Arbeitskleidung und
12 . 1 1 0
Arbeitswerkzeug
13 Schulung des Personals im Hinblick auf den Einsatz in Deutschland, z.B. im 5 5 0

Hinblick auf Arbeitssicherheit

Erfullung der durch den Personaleinsatz in Deutschland bestehenden Anmelde-,
14 |Abmelde- sowie Kontrollpflichten gegentiber deutschen Behérden und 1 0 1
entsprechende Verhandlungen

15 [Berechnung und Abfihrung der Sozialabgaben sowie Sozialleistungen 1 1 0
16 Bereitstellung von Transportmitteln einschliel3lich Einkauf, Leasing, Finanzierung 1 1 0
und laufendes Fahrzeugmanagement
17 |Prufung und Aufbereitung von Belegen fiir die Betriebsstéatten-Buchfiihrung 1 1 0
18 [Sicherstellung von Finanzmitteln zur Finanzierung der Fertigungs-Prozesse 3 3 0
Ubernahme des vollen unternehmerischen Risikos fir die Geschaftstatigkeit der
19 |Betriebsstatten einschl. der Ubernahme der unbeschrankten Haftung fir die von 5 5 0
den Betriebsstatten eingegangenen Verbindlichkeiten
Gesamt- Summe Punkte 50 43 7
Betrachtung % 100% 86% 14%

22
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3.2

3.3

Funktionsgemalle Zuordnung der Kosten zum Stammhaus einerseits
und zur Betriebsstatte andererseits

Auf dieser Basis Entwicklung von funktionsgemaéalfien Verrechnungspreisen,
die die Funktionen ("Personalfunktionen") des Stammhauses und der
Betriebsstatte zutreffend widerspiegeln. Dabei zunachst nicht zu detailliert
vorgehen — das heil3t z. B. eher "globale" Verrechnungspreise flr ein Blindel
von Funktionen, damit in spateren Jahren leichter noch Anpassungen an
neue Erkenntnisse vorgenommen werden konnen.

Also: Vermeidung unndtig detaillierter Festlegungen fur ktinftige Jahre.

Die deutsche Finanzverwaltung wird in den ersten Jahren wohl keine
uberhdhten Anspriiche an das neue System von Verrechnungspreisen
stellen.

Sie wird sich sicherlich auch am "Ergebnis" orientieren und sich wahr-
scheinlich zufrieden geben, wenn sich bei der Aufteilung ein "Gesamt-
Gewinnanteil" fur die deutsche Betriebsstatte etwa in der GroRenordnung

wie in den Vorjahren ergibt.

23
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Hinweis zur Vermeidung von Missverstandnissen betreffend die Regelungen
in Abschnitt 4 der Betriebsstattengewinnaufteilungsverordnung
(Besonderheiten fir Bau- und Montagebetriebsstatten 8§ 30 — 34)

Gemal 8§ 32 Abs. 1 gilt die Mitwirkung einer Bau- und Montagebetriebsstatte an
der Erfillung des vom Bau- und Montageunternehmen abgeschlossenen Bau-
und Montagevertrages widerlegbar als anzunehmende schuldrechtliche
Beziehung, die als Dienstleistung der Betriebsstétte gegentber dem dbrigen
Unternehmen anzusehen ist, wobei der Verrechnungspreis fur die Dienst-
leistung "im Regelfall nach einer kostenorientierten Verrechnungspreismethode
zu bestimmen ist". Zu den Kosten der Bau- und Montagebetriebsstatte, die fur
die Anwendung dieser Methode zu bertcksichtigen sind, gehdren insbesondere
auch alle erforderlichen Personalkosten, die unmittelbar durch die Erbringung
von Personalfunktionen in der Bau- und Montagebetriebsstétte verursacht sind."

Hiernach ist also keine Aufteilung des gesamten Gewinns des Unternehmens
aus den durchgefuhrten Bau- und Montagearbeiten auf das Stammhaus und die
Betriebsstatte vorgesehen, sondern ein Entgelt fir die Betriebsstatte auf der
Basis des Cost-plus-Verfahrens.

24
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Hierzu ist zu beriicksichtigen, dass diese Regelung gemaf 8§ 30 BS-GAV nur fir
Bau- und Montagebetriebsstatten und nur flr Einzelprojekt-Betriebsstatten gilt
(Durchfihrung der Bau- oder Montagearbeiten fir ein Projekt oder einen Auftrag und
Beendigung der Betriebsstatte nach Abschluss der Bau- oder Montagearbeiten fur
dieses Projekt.

Diese Einzelprojekt-Betriebsstatten dirften jedoch bei in den Deutschland tatigen
polnischen Unternehmen eher die Ausnahme bilden.

Nach unserer Erfahrung beziehen sich die Betriebsstatten polnischer Unternehmen
in Deutschland haufig nicht auf Bau- und Montagearbeiten und sind haufig auch auf
Dauer angelegt: z. B. gibt es haufig zentrale Buroraume in Deutschland, von denen
aus die Aktivitaten fur verschiedene Téatigkeiten in Deutschland gesteuert werden.
Ferner Uberlappen sich die einzelnen Tatigkeiten in Deutschland in der Regel zeitlich
USW.

Fur alle diese Falle gelten die allgemeinen Grundsatze der Betriebsstatten-
gewinnaufteilungsverordnung, wonach der Gesamtgewinn des Unternehmens aus

den Geschaftsaktivitaten in Deutschland auf der Grundlage angemessener
Verrechnungspreise verursachungsgerecht (das heif3t: im Verhaltnis der vom
Stammbhaus einerseits und der Betriebsstéatte andererseits erfiillten Personal-
funktionen) auf das Stammhaus und die Betriebsstatte aufzuteilen sind. 25
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5. Weitere fur die praktische Vorgehensweise wichtige Hinweise
in der BS-GAV

Nach der BS-GAV ist der Vertrag mit dem Kunden im Regelfall dem
Stammbhaus zuzurechnen.

Ferner wird betont, dass die Betriebsstatte in der Regel nur eine
das Stammhaus unterstiitzende Funktion erflllt. Die zentralen
Funktionen und damit die zentrale Bedeutung liegen beim
Stammbhaus.

Die Mitwirkung der Betriebsstatte an der Erflllung des Bau- oder
Montagevertrages wird als Dienstleistung gegeniber dem
Stammhaus angesehen, die grundsatzlich zu einem
kostenorientierten Verrechnungspreis zu verglten sei, dessen
Basis vor allen Dingen alle erforderlichen Personalkosten der
Betriebsstatte seien.
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6.

Empfehlungen zur praktischen Vorgehensweise polnischer
Unternehmen beim Ubergang auf das neue System

6.1 Sorgfaltige Analyse und Darstellung der jeweils vom Stammhaus und

der Betriebsstatte erfiillten Funktionen.

6.2 Falls fur Ihr Unternehmen bisher keine Aufteilung des Gewinns aus dem

"Deutschland-Geschéaft" auf das Stammhaus in Polen und die Betriebsstatte
in Deutschland erfolgt ist, sondern der gesamte Gewinn aus dem Geschéft
mit deutschen Kunden in Deutschland versteuert worden ist, so wéare dies
falsch und hatte fir Sie zu sehr erheblichen Steuernachteilen bzw.
unnotigen Mehrsteuern in Deutschland gefuhrt!

Ferner waren — falschlicherweise — in Polen keine anteiligen Ergebnisse
Ihres Unternehmens aus dem "Deutschland-Geschaft" versteuert
worden).

Deshalb sollten Sie grundsatzlich — nach sorgfaltigen Uberlegungen und
Diskussionen mit einem deutschen Steuerberater (der die Materie kennt und
entsprechende Erfahrungen hat) und selbstverstandlich auch in enger
Abstimmung mit Ihrem polnischen Steuerberater — noch eine ent-
sprechend den bisherigen Vorschriften mehr oder weniger "pauschale”

Aufteilung des Gewinns fir einige Vorjahre beantragen. -
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Fallbeispiele
far die Ermittlung
eines funktionsgemafen anteiligen
Gewinns der Betriebsstatte
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BEISPIEL 1

Wesentliche Funktionen des Stammhauses in Polen und der Betriebsstatte in Deutschland bei

der Geschaftstatigkeit fur deutsche Kunden und

Ermittlung eines nach den jeweils erfullten Funktionen angemessenen anteiligen Gewinns
fir das Stammhaus einerseits und die Betriebsstatte andererseits

Wesentliche Funktionen Jahreszahlen des Geschafts
des Stammhauses mit Kunden in Deutschland
TEUR

Auftragsakquisition und Vertragsverhandlungen
mit dem Kunden sowie laufender Kontakt und
Informationsaustausch mit dem Kunden Umsatzerlose 5.000

Akquisition und Gestellung des Personals,
Tragung des Personalrisikos Personalaufwand 3.400

Sicherstellung der Finanzierung und

Tragung des allgemeinen Unternehmerrisikos Summe aller Ubrigen
Aufwendungen abzgl.
sonstige betriebl. Ertrage 1.400

Jahresiberschuss des Gesamtunternehmens aus der Geschafts-

tatigkeit fir deutsche Kunden und anteiliger Gewinn 200
des Stammhauses (100%)
(Umsatzrendite Gesamtunternehmen 4%)

Funktionsgerechter anteiliger Gewinn fur die Betriebsstatte vor Gewinnsteuern

Nur untergeordnete Funktionen der Betriebsstéatte

- Erflllung bestimmter durch den Personaleinsatz in Deutschland bestehender
Anmelde-, Abmelde- und Kontrollpflichten gegenliber deutschen Behdrden

- Laufende Personaleinsatzplanung vor Ort

- Durchfiihrung und Uberwachung der Arbeiten vor Ort

Funktionsgerechter anteiliger Gewinn fur
das Stammhaus vor Gewinnsteuern

% TEUR
1,5 75
1,1 37
3,4 48

160
(80%)
40

1,2% des Personalaufwandes
20,0% des Jahresiiberschusses
vor Steuern

Anlage 1
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BEISPIEL 2

Wesentliche Funktionen des Stammhauses in Polen und der Betriebsstatte in Deutschland bei

der Geschéaftstatigkeit fur deutsche Kunden und

Ermittlung eines nach den jeweils erfullten Funktionen angemessenen anteiligen Gewinns
fir das Stammhaus einerseits und die Betriebsstatte andererseits

Wesentliche Funktionen Jahreszahlen des Geschafts
des Stammhauses mit Kunden in Deutschland
TEUR

Auftragsakquisition und Vertragsverhandlungen
mit dem Kunden sowie laufender Kontakt und
Informationsaustausch mit dem Kunden Umsatzerlose 6.000

Akquisition und Gestellung des Personals,
Tragung des Personalrisikos Personalaufwand 3.500

Sicherstellung der Finanzierung und

Tragung des allgemeinen Unternehmerrisikos Summe aller Ubrigen
Aufwendungen abzgl.
sonstige betriebl. Ertrage 1.500

Jahresiberschuss des Gesamtunternehmens aus der Geschafts-

tatigkeit fir deutsche Kunden und anteiliger Gewinn 1.000
des Stammhauses (100%)
(Umsatzrendite Gesamtunternehmen 16,7%)

Funktionsgerechter anteiliger Gewinn fur die Betriebsstatte vor Gewinnsteuern

Nur untergeordnete Funktionen der Betriebsstéatte

- Erflllung bestimmter durch den Personaleinsatz in Deutschland bestehender
Anmelde-, Abmelde- und Kontrollpflichten gegenliber deutschen Behdrden

- Laufende Personaleinsatzplanung vor Ort

- Durchfiihrung und Uberwachung der Arbeiten vor Ort

Funktionsgerechter anteiliger Gewinn fur
das Stammhaus vor Gewinnsteuern

% TEUR
12,5 750
1,7 60
3,4 51
861

(86%)
139

4% des Personalaufwandes
13,9% des Jahrestiberschusses
vor Steuern

Anlage 2
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BEISPIEL 3

Wesentliche Funktionen des Stammhauses in Polen und der Betriebsstatte in Deutschland bei

der Geschaftstatigkeit fur deutsche Kunden und

Ermittlung eines nach den jeweils erfullten Funktionen angemessenen anteiligen Gewinns
fir das Stammhaus einerseits und die Betriebsstatte andererseits

Wesentliche Funktionen Jahreszahlen des Geschafts
des Stammhauses mit Kunden in Deutschland
TEUR

Auftragsakquisition und Vertragsverhandlungen
mit dem Kunden sowie laufender Kontakt und
Informationsaustausch mit dem Kunden Umsatzerlose 9.000

Akquisition und Gestellung des Personals,
Tragung des Personalrisikos Personalaufwand 5.400

Sicherstellung der Finanzierung und

Tragung des allgemeinen Unternehmerrisikos Summe aller Ubrigen
Aufwendungen abzgl.
sonstige betriebl. Ertrage 2.300

Jahresiberschuss des Gesamtunternehmens aus der Geschafts-

tatigkeit fir deutsche Kunden und anteiliger Gewinn 1.300
des Stammhauses (100%)
(Umsatzrendite Gesamtunternehmen 14,4%)

Funktionsgerechter anteiliger Gewinn fur die Betriebsstatte vor Gewinnsteuern

Nur untergeordnete Funktionen der Betriebsstéatte

- Erflllung bestimmter durch den Personaleinsatz in Deutschland bestehender
Anmelde-, Abmelde- und Kontrollpflichten gegenliber deutschen Behdrden

- Laufende Personaleinsatzplanung vor Ort

- Durchfiihrung und Uberwachung der Arbeiten vor Ort

Funktionsgerechter anteiliger Gewinn fur
das Stammhaus vor Gewinnsteuern

% TEUR
11,0 990
1,7 92
3,4 78
1.160
(89,2%)
140

2,6% des Personalaufwandes
10,8% des Jahrestiberschusses
vor Steuern

Anlage 3
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BEISPIEL 4

Wesentliche Funktionen des Stammhauses in Polen und der Betriebsstatte in Deutschland bei

der Geschéaftstatigkeit fur deutsche Kunden und

Ermittlung eines nach den jeweils erfullten Funktionen angemessenen anteiligen Gewinns
fir das Stammhaus einerseits und die Betriebsstatte andererseits

Wesentliche Funktionen Jahreszahlen des Geschafts
des Stammhauses mit Kunden in Deutschland
TEUR

Auftragsakquisition und Vertragsverhandlungen
mit dem Kunden sowie laufender Kontakt und
Informationsaustausch mit dem Kunden Umsatzerlose 1.800

Akquisition und Gestellung des Personals,

Tragung des Personalrisikos Personalaufwand 1.000
Sicherstellung der Finanzierung und
Tragung des allgemeinen Unternehmerrisikos Summe aller Ubrigen
Aufwendungen abzgl.
sonstige betriebl. Ertrage 550

Jahresiiberschuss des Gesamtunternehmens aus der Geschafts-

tatigkeit fir deutsche Kunden und anteiliger Gewinn 250
des Stammhauses (100%)
(Umsatzrendite Gesamtunternehmen 13,9%)

Funktionsgerechter anteiliger Gewinn fur die Betriebsstatte vor Gewinnsteuern

Nur untergeordnete Funktionen der Betriebsstéatte

- Erflllung bestimmter durch den Personaleinsatz in Deutschland bestehender
Anmelde-, Abmelde- und Kontrollpflichten gegenliber deutschen Behorden

- Laufende Personaleinsatzplanung vor Ort

- Durchfiihrung und Uberwachung der Arbeiten vor Ort

Funktionsgerechter anteiliger Gewinn fur
das Stammhaus vor Gewinnsteuern

% TEUR
9,0 162
2,0 20
4,0 22
204

(81,6%)

46

4,6% des Personalaufwandes
18,4% des Jahresliberschusses
vor Steuern

Anlage 4
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HAFTUNGSFREISTELLUNG

Die Informationen in diesen Arbeitsunterlagen sind allgemeiner Art und stellen keine
betriebswirtschaftliche, steuerliche oder rechtliche Beratung dar. Sie kdnnen und sollen
insbesondere nicht die qualifizierte individuelle Beratung ersetzen. Fir weitergehende
Informationen bitten wir Sie, sich individuell beraten zu lassen.

Die Sammlung und Zusammenstellung der Informationen erfolgte mit der gebotenen
Sorgfalt. Gleichwohl kdnnen wir keinerlei Haftung - aus welchem Rechtsgrund auch
immer - fur die Richtigkeit, Aktualitat und Vollstandigkeit Gbernehmen.

Die Inhalte dieser Arbeitsunterlagen unterliegen dem deutschen Urheberrecht. Die
Vervielfaltigung, Bearbeitung, Verbreitung und jede Art der Verwendung auf3erhalb der
Grenzen des Urheberrechts bedurfen der schriftlichen Zustimmung von BM Partner
GmbH. Downloads und Kopien dieser Seite sind nur fir den personlichen, nicht
kommerziellen Gebrauch gestattet.



