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1. Gospodarcze alternatywy prowadzenia dziatalnosci budowlanej w Niemczech

1.1 Wykonywanie prac budowlanych jako powykonawca niemieckiego wykonawcy generalnego
1.2 Wykonywanie prac budowlanych jako cztonek konsorcjum z niemieckim przedsiebiorstem (ARGE)

1.3 Wykonywanie prac budowlanych jako generalny wykonawca

2. Alternatywne formy prawne prowadzenia dziatalnosci budowlanej w Niemczech
szczegolnie z handlowego i podatkowego punktu widzenia

2.1 Zaklad w Niemczech

2.2 Niemiecka spoétka kapitatowa "cérka" (np. GmbH)- ewentualnie z mniejszosciowym lub
wiekszosciowym udziatem niemieckich przedsigbiorstw budowlanych

2.3 Niemiecka spo6tka osobowa spétka "corka” (np. GmbH & Co. KG)- ewentualnie z mniejszosciowym
lub wiekszosciowym lub wiekszosciowym udzialem niemieckich przedsigbiorstw budowlanych

2.4 Forma prawna polskiego przedsigbiorstwa "matki": Sp. z 0.0. Sp. K. jako ineresujaca
altenatywa do Sp. z o.0.

3. Wazne aspekty w sprawie udziatu w przetargach publicznych w Niemczech

3.1 Warunki dopuszczenia grup oferentéw do przetargu publicznego

3.2 Sytuacja prawna w procedurze udzielenia zamoéwienia publicznego

3.3 Kwalifikacje przedsiebiorstw budowlanych

3.4 Grupy oferujace i podwykonawcy
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ARGE - WSPOLNOTA WYKONAWCZA (KONSORCJUM)
POZIOMA | PIONOWA ORGANIZACJA ARGE

ORGANIZACJA POZIOMA ARGE
Wktad cztonkéw ARGE: Postawienie do dyspozycji:

- kadre pracownicza,
- materiaty, urzgdzenia, narzedzia, sprzet, samochody,
- organizacja planu budowy.

ARGE wykonuje prace budowlane samodzielnie. Cztonkowie ARGE poziomego sg najczesciej przedsiebiorcami
budowlanymi o podobnym zakresie branzy.

Przyktady:
Realizacja odcinka lini szybkiej kolei ICE Kolonia — Frankfurt.
Firmy rodzinne Sredniej wielkosci wygraty i zrealizowaty "standardowy" przetarg..

ORGANIZACJA PIONOWA ARGE

Wktad cztonkéw ARGE: praktycznie zaden

Prace budowlane nie sg wykonywane przez ARGE samodzielnie; wykonujg je pojedynczy cztonkowie ARGE jako
podwykonawcy tej organizaciji.

Reasumujac:
ARGE poziome wykonuje swoje zobowigzania z umowy budowlanej samodzielnie,
podczas, gdy ARGE pionowe zleca prace budowlane i jedynie je koordynuje.

Uregulowania umowne: dowolnos¢ wyboru formy kontraktu.

Naczelne Zrzeszenie Niemieckiego Przemystu Budowlanego e.V. przygotowato wzory umow kontaktowych
zarowno dla ARGE poziomego, jak i dla ARGE pionowego
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ARGE oraz WSPOLNOTA OFERENTOW

Organizacja ARGE stuzy i jest tworzona celem realizacji kontraktu budowlanego.

WSPOLNOTA OFERENTOW powstaje celem kalkulacji wspdlnej oferty i wygrania
przetargu publicznego.

Bardzo czesto zawigzanie Wspdlnoty Oferentow poprzedza utworzenie ARGE.

Naczelne Zrzeszenie Niemieckiego Przemystu Budowlanego e.V. opublikowato
rowniez "kontrakt wzorcowy" dla Wspolnoty Oferentéw.

Przyktad: Mozliwos¢ oferowania ustugi kompletnej dla koncernu EVONIK.
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FORMY PRAWNE ARGE
ARGE poziome: GsbR lub OHG

ARGE pionowe: GmbH
Kierownictwo: techniczne i handlowe

Kierownictwo techniczne:

Jest ono odpowiedzialne za wtasciwe wykonanie bodowy od strony technicznej i reprezentuje ARGE w tym
zakresie wobec zleceniodawcy / inwestora.

Wynagrodzenie: od 0,7% do 2,3% wartosci kontraktu / obrotu

Kierownictwo handlowe:

Jest ono odpowiedzialne za wtasciwe wykonanie wszystkich spraw handlowych ARGEoraz za relacj zwenetrzne
tej organizacji w zakresie spraw ekonomicznych.

Wynagrodzenie: stata czes¢ wartosci kontraktu / obrotu.
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Przedsigbiorstwo w Polsce (PL) ze SPOLKA-CORKA w Niemczech (D)

Artykut 9 Umowa o unikaniu podwdéjnego opodatkowania miedzy Polska i Niemcami (Tres¢)
Przedsiebiorstwa powigzane

(1) Jezeli:

(a) przedsiebiorstwo Umawiajgcego sie Panstwa, (tutaj: PL) uczestniczy bezposrednio lub posrednio w
zarzadzaniu, kontroli lub w kapitale przedsiebiorstwa drugiego Umawiajgcego sie Panstwa (D), albo

e miedzy dwoma przedsigbiorstwami (w PL + D) w zakresie ich stosunkow handlowych lub finansowych,
zostang uméwione lub narzucone warunki, ktore réznig sie od warunkow, ktére ustalityby miedzy sobg
niezalezne przedsigbiorstwa, wowczas zyski, ktore osiggnetoby jedno z przedsiebiorstw bez tych warunkow, ale z

powodu tych warunkow ich nie osiggneto, mogg by¢ uznane za zyski tego przedsiebiorstwa i odpowiednio
opodatkowane.

Przedsiebiorstwo w Polsce (PL) z ZAKLADEM w Niemczech (D)

Artykut 7 Umowa o unikaniu podwdéjnego opodatkowania miedzy Polska i Niemcami (Tres¢)
Zyski przedsiebiorstw

(1) Zyski przedsiebiorstwa Umawiajgcego sie Panstwa, (tutaj: PL) podlegajg opodatkowaniu tylko w tym Panstwie (PL),
chyba ze przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w drugim Umawiajgcym sie Panstwie (D) poprzez
potozony tam zaktad. Jezeli przedsiebiorstwo wykonuje dziatalno$¢ w ten sposdb, to zyski przedsiebiorstwa mogg by¢

opodatkowane w drugim Panstwie (D) jednak tylko w takiej mierze, w jakiej moga by¢ przypisane temu zaktadowi
(D).

(2) Jezeli przedsiebiorstwo Umawiajgcego sie Panstwa (PL) wykonuje dziatalnos¢ w drugim Umawiajgcym sie Panstwie (D)
poprzez potozony tam zakfad, to, z zastrzezeniem postanowien ustepu 3 niniejszego artykulu, w kazdym Umawiajacym
sie Panstwie (PL + D) nalezy przypisac temu zaktadowi takie zyski, ktore mogtby on osiggna¢, gdyby wykonywat taka
samg lub podobng dziatalnos¢ w takich samych lub podobnych warunkach jako samodzielne przedsiebiorstwo i byt
catkowicie niezalezny w stosunkach z przedsiebiorstwem, ktorego jest zaktadem.
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Jak wynika z doswiadczenia centrala w Polsce czesto giéwnie
spetnia nastepujace funkcje:

- Udostepnianie wtasciwego personelu do kazdorazowych specjalnych zadan wigcznie ze
szkoleniem do zatrudnienia w Niemczech

- Ponoszenie ryzyk pracodawcy z tytutu zatrudnienia personelu w Niemczech

- Planowanie zatrudnienia personelu

- Kierowanie zamowieniami i nadzér nad nimi

- Kalkulacja wstepna i wynikowa

- Zbieranie, sprawdzanie i przygotowywanie dowodow do prowadzenia ksiegowosci zaktadu,
wysytanie upomnien, dokonywanie ptatnosci itp.

- Zapewnienie srodkéw finansowych na finansowanie proceséw wykonczeniowych

- Przejecie petnego ryzyka przedsiebiorcy za dziatalnos¢ gospodarczg zaktadow wtgcznie z
przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci za zobowigzania zaciggniete przez zaktady

Oznacza to, ze czesto wkiad funkcyjny zaktadu polega gtdwnie tylko na wypetnianiu "funkciji
produkcyjnej" przez polskich pracownikow oddelegowanych przez centrale.
Zatem w wiekszosci przypadkow centrali przystuguje istotny udziat w wyniku z zaméwienia.



Prof. Dr. Heinz Moll
Steuerberater/Rechtsbeistand
BM Partner Revision GmbH
Tel.: +49-211-960503

E-Mail: mail@bmpartner.de

Ad: 2.4
POROWNANIE PODATKOW
Sp. z 0.0. lub Sp. z 0.0. Sp. K. w Polsce
jako witasciciel zaktadu w Niemczech
Zalozenia

- Roczny catkowity zysk ze zlecen wykonanych w Niemczech
(tak zwany ,zysk zleceniowy") przed opodatkowaniem: 200 tys. EUR

- ztego, na podstawie zadan zwigzanych z realizacjg zlecen przez firme macierzystg
w Polsce z jednej strony i zaktad w Niemczech z drugiej strony

- do przypisania zaktadowi w Niemczech (zysk zaktadowy):
100 tys. EUR

- do przypisania macierzystej firmie w Polsce (zysk firmy macierzystej):
100 tys. EUR
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Alternatywa 1: Sp. z o.0.

tys. EUR
- Opodatkowanie w Niemczech
Zysk zaktadowy prze opodatkowaniem 100
Podatek dochodowy od oséb prawnych tgcznie z dodatkiem solidarnosciowym
i podatek od prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej ok. 31 % 31
08
- Opodatkowanie w Polsce 100
Zysk firmy macierzystej przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy od oséb prawnych 19 % 19
L
To oznacza: catkowity zysk Sp. z 0.0. po opodatkowaniu: 150
Jesli catkowity zysk Sp. z 0.0. po opodatkowaniu zostanie wyptacony dla wspolnikow
z siedzibg w Polsce, wéwczas na poziomie tych wspdlnikow nastepuje
jeszcze raz dodatkowe obcigzenie tej dywidendy:
jako skutek ostatecznego polskiego podatku 19 % od przychodu z dywidendy, a wiec:
19 % od 150 tys. EUR réwna sie 29
Wyptata dywidendy netto po podatkach
niemieckich i polskich 121
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To oznacza:

Gdy uzyskane przez Sp. z 0.0. zyski przed opodatkowaniem (razem: 200 tys. EUR)

trafig do kieszeni wspolnikow, woéwczas sg one w sumie obcigzone w wysokosci
79 tys. EUR.

Tak wiec udziatlowcom pozostanie netto po wszystkich
podatkach tylko 121tys. EUR (rowno 61% zysku
przedsiebiorstwa przed opodatkowaniem).
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Alternatywa 2: Sp. z 0.0. Sp. K.

tys. EUR tys. EUR
- Opodatkowanie w Niemczech

Zysk zaktadowy przed opodatkowaniem 100
- Podatek od prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 12
- Podatek dochodowy (Zatozenie:
matzonkowie majg po 50 % udziatéow w Sp. K. 26
. Zaliczenie podatku od dziatalno$ci na dochodowy 10
___________ 18,
- Dodatek solidarnosciowy - 1 29
Zysk zaktadowy po podatkach niemieckich 1
- Opodatkowanie w Polsce
Zysk firmy macierzystej w Polsce przed opodatkowaniem 100
.. Podatek dochodowy w Polsce 19
81

- Zysk catkowity po wszystkich podatkach
(réowno 76 % zysku przedsiebiorstwa przed opodatkowaniem) 152

Tak wiec udziatlowcom pozostaje netto po wszystkich podatkach
152 tys. EUR (réwno 76% zysku przedsiebiorstwa przed opodatkowaniem).
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Udziat w przetargach publicznych

Mozliwos¢ udziatu Wspoélnoty Oferentow:

Wspdlnota oferentow jest zasadniczo dopuszczona do udziatu w przetargach publicznych.

Wykluczone sg oferty wspolnot, ktérych cztonkowie stosujg zasady nieuczciwej konkurenciji w ramach danego
przetargu publicznego.

Uczestnicy wspdlnoty oferentow rezygnujg ze sktadania ofert samodzielnie.

Pozycja wspodlnoty w procesie przetargowym:

Wspolnoty oferentow sg traktowane w przetargu na rownych prawach z oferentami pojedynczymi, jezeli
oferowane prace budowlane wykonywane bedg przez ich cztonkéw lub we wspolnym zaktadzie.

Dodatkowe deklaracje wszystkich uczestnikéw Wspdlnoty Oferentéw:

- utworzenie ARGE w przypadku wygrania przetargu,

- ujawnienie wszystkich cztonkéw Wspdlnoty i okreslenie upetnomocnionego reprezentanta,

- prawne i wigzace reprezentowanie Wspolnoty wobec zleceniodawcy poprzez upetnomocnionego reprezentanta
- jednoznaczna uwaga o wspolnej odpowiedzialnosci



