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Zaklad w rozumieniu umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania polskiego przedsiebiorstwa
w Niemczech

Ustalenie zysku do opodatkowania zaktadu w Niemczech

A. Uwagi ogolne

1. Pojecie zakiadu wedtug art. 5 ust. 1 Umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania

"W rozumieniu niniejszej Umowy okreslenie "zaktad" oznacza statg
placowke, przez ktorg catkowicie lub czesciowo prowadzona jest
dziatalnosc¢ przedsiebiorstwa."

Dalsze wyjasnienia pojecia zaktadu w art. 5 ust. 2-7 Umowy
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2. Aspekty biznesowe i cywilnoprawne: Jednolity "polski"
podmiot prawny; brak ograniczenia odpowiedzialnosci dla
centrali w Polsce

3. Zasadniczy podatkowy punkt widzenia: Centrala w
PL i zaktad w D jako jednolity podmiot podatkowy z
jednym zaktadem w PL i jednym zaktadem w D

4. Zyski osiggniete przez zakiad w D lub poniesione straty:
Opodatkowanie w D, zwolnienie w PL
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B. Ustalenie i podziat wynikdbw zamowienia z zamoéwien w D na
zaktad w D i centrale w PL

1. Zasadnicze regulacje art. 7 Umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania

(1) Zgodnie z artykutem 7 (2) Umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania
PL-D z zastrzezeniem ustepu (3) zaktadowi przypisywane sg "takie zyski,
ktére mogtby on osiggnac,
gdyby
- wykonywat takg samg lub podobng dziatalnos¢ w takich samych lub
podobnych warunkach

- jako samodzielne przedsigbiorstwo i

- byt catkowicie niezalezny w stosunkach z przedsiebiorstwem, ktorego jest
zaktadem”".

(Dealing at arm's length-Prinzip; zasada dystansu)
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(2) Zgodnie z artykutem 7 (3) Umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania przy
ustalaniu zyskow zaktadu "dopuszcza sie odliczanie naktadéw ponoszonych
dla tego zaktadu wigcznie z kosztami zarzgdzania i ogélnymi kosztami
administracyjnymi niezaleznie od tego, czy powstaty w tym Panstwie, w ktorym
potozony jest zaktad, czy gdzie indziej."



BM Partner

2. Szczegolne regulacje art. 7 Umowy o unikaniu podwoéjnego
opodatkowania

(1) Zgodnie z artykutem 7 (5) "Zaktadowi nie mozna przypisa¢ zysku tylko z
tytutu samego zakupu dobr lub towarow dla przedsiebiorstwa.”

(2) Zgodnie z punktem (1) a) nowego Protokotu do Umowy w sprawie unikania
podwojnego opodatkowania PL-D "nie przypisuje sie zyskow placowi
budowy lub pracom budowlanym albo instalacyjnym, z wyjgtkiem zyskow,
ktore sg wynikiem takiej dziatalnosci. Zyskow osigganych z dostarczania
dobr zwigzanych z takg dziatalnoscig lub niezaleznie od nigj i
dokonywanego przez gtowny zaktad lub jakikolwiek zaktad przedsiebiorstwa
albo przez strone trzecig nie przypisuje sie placowi budowy lub pracom
budowlanym albo instalacyjnym."
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3. Podstawowa koncepcja ustalania zysku zaktadu na bazie
Komentarza do Konwencji Modelowej OECD (KKM OECD)

3.1 Cel ustalania zysku zakiadu

Celem jest ustalenie zysku zaktadu odpowiadajgcego zasadzie dystansu z
art. 7 (2) Umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania PL-D). Zgodnie

z art. 7 (2) zaktadowi nalezy przypisac takie zyski, ktore mogtby on
osiggnac, gdyby wykonywat takg samg lub podobna dziatalnos¢ w takich
samych lub podobnych warunkach jako samodzielne przedsiebiorstwo”.
Jest to taka Czesé zysku z projektéw ("Zyski z projektow"), ktore z uwagi na
petnione funkcje lub zakres ustug nalezy przypisac zaktadowi.
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3.2 "Zaleznos¢ funkcyjna" odpowiedniego zysku zakiadu
I jej konsekwencje dla ksztattu podatku

Zaleznosc¢ zysku zaktadu od zakresu funkcji zaktadu ma znaczenie rowniez dla
ksztaltu podatku. Jezeli chce sie np. z powodu wysokiego opodatkowania w
Niemczech, aby odpowiedni zysk niemieckiego zaktadu wypadt nisko, to trzeba
uksztattowac¢ zaktad w Niemczech w sposob mozliwie "ubogi w funkcje".
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3.3 Praktyczny sposo6b postepowania w bezposrednim ustalaniu zysku zakladow
dla zaktadéw budowlanych lub instalacyjnych

(1) W ramach zwyktej bezposredniej metody ustalania zysku
w ramach ksiegowosci zaktadow ujmuje sie najpierw
dochody (w przypadku instalacji np. dochody z odnosnej
umowy instalacji) oraz bezposrednie koszty zaktadu.

(2) Dalej zaktad jest takze obcigzany odpowiednimi proporcjonalnymi
bezposrednimi kosztami, np. odpowiednie proporcjonalne koszty

0golnego zarzadu

sprzedazy

kalkulacji ofertowej oraz kalkulacji wynikowej
rachunkowosci

dziatu personalnego

przypadajgcych w centrali odsetek od kapitatu obcego itp.
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(3) W przypadku placu budowy lub prac budowlanych albo instalacyjnych w ten
sposob ustala sie najpierw tgczny zysk przedsiebiorstwa z odnosnego
zamowienia ("wynik z zaméwienia").

Potem ten zysk - odpowiednio do kazdorazowych wktadow funkciji, jakie centrala i
zaktad wniosty do zamowienia - zostaje podzielony pomiedzy centrale i zaktad (por.
zasady zarzgdzania zaktadami 2.3.1 1 4.3.6).

Na ten temat Zasady zarzadzania zaktadami Niemieckiej Administracji
Finansowej (pkt 4.3.6) wywodzg, co nastepuje: "Zysk lub strate (wynik z
zamowienia) w przypadku placu budowy lub prac budowlanych albo
instalacyjnych nalezy podzieli¢ pomiedzy centrale i zaklad w taki sposoéb, aby
zaklad otrzymalt tyle, ile obcy samodzielny przedsiebiorca otrzymatby za
wykonanie placu budowy lub prac budowlanych albo instalacyjnych w takich
samych lub podobnych warunkach. Fikcja, ze w przypadku centrali chodzi o
generalnego wykonawce, a w przypadku zaktadu o podwykonawce, daje
pozyteczne zatozenie wstepne do porownania z osobg obca."
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(4)

Jak wynika z doswiadczenia centrala w Polsce czesto gtownie spetnia
nastepujgce funkcje:

- Udostepnianie witasciwego personelu do kazdorazowych specjalnych
zadan wtgcznie ze szkoleniem do zatrudnienia w Niemczech

- Ponoszenie ryzyk pracodawcy z tytutu zatrudnienia personelu w
Niemczech

- Planowanie zatrudnienia personelu
- Kierowanie zamowieniami i nadzoér nad nimi
- Kalkulacja wstepna i wynikowa

- Zbieranie, sprawdzanie i przygotowywanie dowodow do prowadzenia
ksiegowosci zaktadu, wysytanie upomnien, dokonywanie ptatnosci itp.

- Zapewnienie srodkow finansowych na finansowanie procesow
wykonczeniowych

- Przejecie petnego ryzyka przedsiebiorcy za dziatalnos¢ gospodarczg
zaktadow wigcznie z przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci za
zobowigzania zaciggniete przez zaktady

10



BM Partner

Oznacza to, ze czesto wkiad funkcyjny zaktadu polega gtéwnie tylko na
wypetnianiu "funkcji produkcyjnej" przez polskich pracownikéw

oddelegowanych przez centrale.
Zatem w wiekszosci przypadkow centrali przystuguje istotny udziat w

wyniku z zamowienia.
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ZWOLNIENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI

Informacje zawarte w tych dokumentach roboczych majg charakter ogdlny i nie stanowig
doradztwa gospodarczego, podatkowego lub prawnego. Nie mogg i nie powinny one
zastepowac w szczegolnosci kwalifikowanego indywidualnego doradztwa. W celu
uzyskania bardziej szczegdétowych informacji prosimy Panstwa o zwrdcenie sie o porade
indywidualna.

Zebranie i zestawienie informaciji zostato przeprowadzone z nalezytg starannoscia.
Jednakowoz nie mozemy przejg¢ odpowiedzialnosci - z wszelkich powoddéw prawnych
- za prawidtowos¢, aktualnosc i kompletnosc.

Tresc tych dokumentow roboczych podlega niemieckiemu prawu autorskiemu.
Kopiowanie, przetwarzanie, rozpowszechnianie i kazdy rodzaj uzycia poza

granicami prawa autorskiego wymagajg pisemnej zgody BM Partner GmbH. Pobieranie i
kopiowanie tej strony jest dozwolone tylko do uzytku prywatnego, niekomercyjnego.
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