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A. Przedsiebiorstwo- Matka w Polsce

Spotka kapitatowa (np. Sp. z 0. 0.) lub
Spoétka osobowa (np. Sp. z 0. 0. Sp. K.)



BM Partnher

POROWNANIE PODATKOWE

Sp.zo0.0.czy Sp. zo.0. Sp. K. w Polsce
jako witasciciel zakltadu w Niemczech

Zalozenia

- roczny tgczny zysk z wypracowanych w Niemczech zamdwien
(tak zwany "zysk z zaméwien") przed opodatkowaniem 200 tys. EUR

-z tego, z tytutu funkcji wykonywanych przy opracowywaniu zaméwienia
przez centrale w Polsce z jednej strony i zaktad w Niemczech z drugiej strony

- do przypisania zaktadowi w Niemczech (zysk zaktadu):
100 tys. EUR

- do przypisania centrali w Polsce (zysk centrali):
100 tys. EUR
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Alternatywa 1: Sp. z 0.0.

tys. EUR
- Opodatkowanie w Niemczech
zysk zaktadu przed opodatkowaniem 100
podatek dochodowy od os6b prawnych wigcznie z dodatkiem solidarnosciowym i
podatek od dziatalno$ci gospodarczej ok. 31 % 31
S
- Opodatkowanie w Polsce 100
Zysk centrali przed opodatkowaniem
podatek dochodowy od oséb prawnych 19 % 19
e 8L
To znaczy: taczny zysk Sp. z 0.0. po opodatkowaniu: 150
Jezeli fgczny zysk Sp. z 0.0. po opodatkowaniu zostanie wyptacony
wspolnikom posiadajgcym siedzibe w Polsce, to na ptaszczyznie wspolnikédw
nastepuje ponowne podatkowe obcigzenie tej dywidendy:
przez ostateczny polski podatek u zrodta w wysokosci 19 %, a wiec:
19 % ze 150 tys. EUR = okragte 29
wyptata netto po

podatkach niemieckich i polskich 121
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Oznaczato:

Gdy osiggniete przez Sp. z 0.0. zyski przed opodatkowaniem (tgcznie: 200 tys.
EUR) dotrg do kieszeni wspolnikdw, sg obcigzone podatkami w tgcznej wysokosci
79 tys. EUR.

Tak wiec wspolnikom po zaptaceniu wszystkich podatkéw zostaje
netto tylko 121 tys. EUR (cate 61% zysku firmy przed
opodatkowaniem).
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Alternatywa 2: Sp. z 0.0. Sp. K.

tys. EUR  tys. EUR

- Opodatkowanie w Niemczech
Zysk zaktadowy przed opodatkowaniem

- Opodatkowanie w Polsce

Zysk firmy macierzystej w Polsce przed opodatkowaniem 100
.. Podatek dochodowy w Polsce 19

- Zysk catkowity po wszystkich podatkach

Tak wiec wspolnikom po zaptaceniu wszystkich podatkéw zostaje
netto 152 tys. EUR (cate 76 % zysku firmy przed opodatkowaniem).
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B. Zakiad lub spétka-corka z 0.0. w Niemczech jako
typowe struktury

1. Zaktad w Niemczech wg Umowy o unikaniu podwdéjnego
opodatkowania
1.1 Pojecie zakladu wedtug art. 5 ust. 1 Umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania

"W rozumieniu niniejszej Umowy okreslenie "zaktad" oznacza statg
placowke, przez ktdrg catkowicie lub czesciowo prowadzona jest
dziatalnosc¢ przedsiebiorstwa."

Dalsze wyjasnienia pojecia zaktadu w art. 5 ust. 2-7 Umowy
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1.2 Aspekty biznesowe i cywilnoprawne: Jednolity "polski"
podmiot prawny; brak ograniczenia odpowiedzialnosci dla
centrali w Polsce

1.3 Zasadniczy podatkowy punkt widzenia: Centrala w
PL i zaktad w D jako jednolity podmiot podatkowy z
jednym zaktadem w PL i jednym zaktadem w D

1.4 Zyski osiagniete przez zakiad w D lub poniesione straty:
Opodatkowanie w D, zwolnienie w PL
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2. Spobtka-corka z o.0. w Niemczech

2.1

2.2

2.3

2.4

Aspekty biznesowe i cywilnoprawne: Wystepowanie w charakterze
samodzielnego "niemieckiego" podmiotu prawnego; ograniczenie
odpowiedzialnosci dla jednostki dominujgcej w PL

Zasadniczy podatkowy punkt widzenia: polska jednostka dominujgca i
niemiecka spotka-corka z 0.0.: dwa samodzielne podmioty podatkowe

Zyski osiggniete przez spétke-cérke z 0.0. w D lub poniesione straty:
Opodatkowanie lub uwzglednienie podatkowe tylko w Niemczech
Odpowiednie wynagrodzenia za swiadczenia dla jednostki dominujgcej w PL
podlegajg odliczeniu podatkowemu

Wyplaty z zysku spotki-corki z 0.0.: Zasadniczo brak podatku od zysku z
kapitatu w D, jezeli jednostka dominujgca jest spotkg kapitatowg (w przeciwnym
przypadku podatek od zyskow kapitatowych w D); opodatkowanie w Polsce
(zaliczenie ewentualnego podatku od zyskéw kapitatowych w D na podatek PL)

10
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C. Zaktad w D: Ustalenie i podziat wynikow zamowienia z
zamowien w D na zaktad w D i centrale w PL

1. Zasadnicze requlacje art. 7 Umowy 0 unikaniu
podwojnego opodatkowania

(1) Zgodnie z artykutem 7 (2) Umowy o unikaniu podwoéjnego opodatkowania
PL-D z zastrzezeniem ustepu (3) zaktadowi przypisywane sg "takie zyski,
ktore mogtby on osiggngg,
gdyby
- wykonywat takg samg lub podobng dziatalnos¢ w takich samych lub
podobnych warunkach

- Jako samodzielne przedsiebiorstwo i

- byt catkowicie niezalezny w stosunkach z przedsiebiorstwem, ktérego jest
zaktadem".

(Dealing at arm's length-Prinzip; zasada dystansu)

11



(2)
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Zgodnie z artykutem 7 (3) Umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania przy
ustalaniu zyskéw zaktadu "dopuszcza sie odliczanie naktadéw ponoszonych
dla tego zaktadu wigcznie z kosztami zarzgdzania i ogélnymi kosztami
administracyjnymi niezaleznie od tego, czy powstaty w tym Panstwie, w ktorym
potozony jest zaktad, czy gdzie indziej."

12
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2. Szczegolneregulacje art. 7 Umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania

(1)

(2)

Zgodnie z artykutem 7 (5) "Zaktadowi nie mozna przypisac¢ zysku tylko z
tytutu samego zakupu dobr lub towarow dla przedsiebiorstwa."

Zgodnie z punktem (1) a) nowego Protokotu do Umowy w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania PL-D "nie przypisuje sie zyskow placowi
budowy lub pracom budowlanym albo instalacyjnym, z wyjatkiem zyskow,
ktore sg wynikiem takiej dziatalnosci. Zyskow osigganych z dostarczania
dobr zwigzanych z takg dziatalnoscig lub niezaleznie od nigj i
dokonywanego przez gtowny zaktad lub jakikolwiek zaktad przedsiebiorstwa
albo przez strone trzecig nie przypisuje sie placowi budowy lub pracom
budowlanym albo instalacyjnym."

13
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3. Podstawowa koncepcja ustalania zysku zakliadu na bazie
Komentarza do Konwencji Modelowej OECD (KKM OECD)

3.1 Cel ustalania zysku zaktadu

Celem jest ustalenie zysku zaktadu odpowiadajgcego zasadzie dystansu z
art. 7 (2) KKM OECD (réownego z art. 7 (2) Umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania PL-D). Jest to zysk odpowiedni do funkcji lub udziatu w
wyniku, jaki zaktad miat w osiggnieciu tgcznego wyniku w ramach danej
transakcji.

Wiasnie nowy - aktualny - Komentarz do Konwencji Modelowej OECD
bazuje na dalece nieograniczonej fikcji samodzielnosci i niezaleznosci
zaktadu. Oznacza to, ze w pierwszym kroku zaktad nalezy myslowo
"zdefiniowac" we wszystkich szczegodtach jako hipotetycznie samodzielne i
niezalezne przedsiebiorstwo i oddzieli¢ go od centrali, np. w odniesieniu do
jej] samodzielnosci, przypisywanych jej aktywow i pasywow oraz
przypisywanego jej proporcjonalnego kapitatu wkasnego (tzw. kapitat
dotacyjny). W tym celu wymagany bedzie duzy naktad dokumentacyjny ze
strony przedsiebiorstw. 14
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Po odgraniczeniu zaktadu jako samodzielnego i niezaleznego przedsiebiorstwa
(pierwszy krok) w drugim kroku powyzsze zasady cen transferowych OECD stosuje
sie do wymiany swiadczen pomiedzy centralg a zaktadem. Te zasady cen
transferowych sg skomplikowane, jednak szeroko uznane wsrdd krajow OECD i sg
one od lat praktykowane w stosunkach pomiedzy powigzanymi samodzielnymi
przedsiebiorstwami. Dlatego mamy nadzieje, ze dzieki zastosowaniu tych zasad uda
sie dojs¢ do wiekszego ujednolicenia i uproszczenia takze rozgraniczenia wyniku
pomiedzy centrale a zakfad.

Wedtug tych zasad cen transferowych wszelkie Swiadczenia dokonywane pomiedzy
centralg a zaktadem, za ktore pomiedzy obcymi osobami trzecimi naliczanoby narzut
na zysk, mogg by¢ takze pomiedzy centralg a zaktadem rozliczane z narzutem na
zysk. Ma to praktyczne znaczenie dla swiadczen centrali na rzecz zaktadu i na
odwrot, ktore nie nalezg do wiasciwej podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa, np.
licencje.
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3.2 "Zaleznos¢ funkcyjna” odpowiedniego zysku zakiadu
I jej konsekwencje dla ksztattu podatku

Zaleznosc¢ zysku zaktadu od zakresu funkcji zaktadu ma znaczenie rowniez dla
ksztaltu podatku. Jezeli chce sie np. z powodu wysokiego opodatkowania w
Niemczech, aby odpowiedni zysk niemieckiego zaktadu wypadt nisko, to trzeba
uksztattowac¢ zaktad w Niemczech w sposob mozliwie "ubogi w funkcje".

16



BM Partnher

3.3 Praktyczny sposéb postepowania w bezposrednim ustalaniu zysku zaktadéw
dla zakltadéw budowlanych lub instalacyjnych

(1)

(2)

W ramach zwyktej bezposredniej metody ustalania zysku
w ramach ksiegowosci zaktadow ujmuje sie najpierw
dochody (w przypadku instalacji np. dochody z odnosnej
umowy instalacji) oraz bezposrednie koszty zaktadu.

Dalej zaktad jest takze obcigzany odpowiednimi proporcjonalnymi
bezposrednimi kosztami, np. odpowiednie proporcjonalne koszty

ogodlnego zarzadu

sprzedazy

kalkulacji ofertowej oraz kalkulacji wynikowej
rachunkowosci

dziatu personalnego

przypadajgcych w centrali odsetek od kapitatu obcego itp.

17
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(3) W przypadku placu budowy lub prac budowlanych albo instalacyjnych w ten
sposob ustala sie najpierw tgczny zysk przedsiebiorstwa z odnosnego
zamowienia ("wynik z zamowienia").

Potem ten zysk - odpowiednio do kazdorazowych wktadow funkcji, jakie centrala i
zaktad wniosty do zamowienia - zostaje podzielony pomiedzy centrale i zaktad (por.
zasady zarzgdzania zaktadami 2.3.1 i 4.3.6).

Na ten temat Zasady zarzadzania zaktadami Niemieckiej Administracji
Finansowej (pkt 4.3.6) wywodzg, co nastepuje: "Zysk lub strate (wynik z
zamowienia) w przypadku placu budowy lub prac budowlanych albo
instalacyjnych nalezy podzieli¢ pomiedzy centrale i zaklad w taki sposéb, aby
zaklad otrzymat tyle, ile obcy samodzielny przedsiebiorca otrzymatby za
wykonanie placu budowy lub prac budowlanych albo instalacyjnych w takich
samych lub podobnych warunkach. Fikcja, ze w przypadku centrali chodzi o
generalnego wykonawce, a w przypadku zaktadu o podwykonawce, daje
pozyteczne zatozenie wstepne do poréwnania z osobg obca."

18
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(4)

Jak wynika z doswiadczenia centrala w Polsce czesto gtéwnie spetnia
nastepujgce funkcje:

- Udostepnianie wtasciwego personelu do kazdorazowych specjalnych
zadan wtgcznie ze szkoleniem do zatrudnienia w Niemczech

- Ponoszenie ryzyk pracodawcy z tytutu zatrudnienia personelu w
Niemczech

- Planowanie zatrudnienia personelu
- Kierowanie zamoéwieniami i nadzoér nad nimi
- Kalkulacja wstepna i wynikowa

- Zbieranie, sprawdzanie i przygotowywanie dowodoéw do prowadzenia
ksiegowosci zaktadu, wysytanie upomnien, dokonywanie ptatnosci itp.

- Zapewnienie srodkow finansowych na finansowanie procesow
wykonczeniowych

- Przejecie petnego ryzyka przedsiebiorcy za dziatalnos¢ gospodarczg
zaktadow wigcznie z przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci za
zobowigzania zaciggniete przez zaktady

19
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Oznacza to, ze czesto wkiad funkcyjny zaktadu polega gtdwnie tylko na
wypetnianiu "funkcji produkcyjnej” przez polskich pracownikéw

oddelegowanych przez centrale.
Zatem w wiekszosci przypadkow centrali przystuguje istotny udziat w

wyniku z zamoéwienia.

20
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D. Spébtka-corka z 0.0. w Niemczech Ustalenie cen transferowych
pomiedzy spo6tka-corka z o.0. w D, a centrala w PL

1. Zasadnicze regulacje art. 9 Umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania

(1) Art. 9 (1) reguluje korekte zysku w jednostkach powigzanych w
Polsce i Niemczech, gdy w zakresie ich stosunkéw handlowych lub
finansowych "ponad granicg", zostang umowione lub narzucone
warunki, ktore roznig sie od warunkow, ktore ustalityby miedzy sobg
niezalezne przedsiebiorstwa

(2) W rozumieniu tego przepisu z jednostkami powigzanymi mamy do
czynienia, jezeli

- przedsiebiorstwo Umawiajgcego sie Panstwa (np. Polski)
uczestniczy bezposrednio lub posrednio w zarzgdzaniu, kontroli
lub w kapitale przedsiebiorstwa drugiego Umawiajgcego sie
Panstwa (np. Niemiec), albo

21
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- te same osoby uczestniczg bezposrednio lub posrednio w
zarzgdzaniu, kontroli lub w kapitale przedsiebiorstwa Umawiajgcego
sie Panstwa (np. Polski) i przedsiebiorstwa drugiego Umawiajgcego
sie Panstwa (np. Niemiec).

(3) Zgodnie z art. 9 (1) zyski, ktore osiggnetoby jedno z przedsiebiorstw bez
tych warunkow, ale z powodu tych warunkow ich nie osiggneto, mogg by¢
uznane za zyski tego przedsiebiorstwa i odpowiednio opodatkowane
przez odnosne panstwo siedziby "poszkodowanego" przedsiebiorstwa.

(4) Art. 9 (2) przewiduje w przypadku korekty zysku w przedsiebiorstwie
"poszkodowanym" przez nieodpowiednie warunki zgodnie z ust. 1
korespondujgcg, tzn. odwrotng korekte zysku w przedsiebiorstwie bedgcym
"beneficjentem" nieodpowiednich warunkéw w drugim panstwie: zysk tego
przedsiebiorstwa zostanie wiec zasadniczo zmniejszony (por. na ten temat
wiecej pod 4.2).
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2. Porownywalna cena niekontrolowana jako miara

Korekta zysku zgodnie z art. 9 Umowy o unikaniu podwoéjnego opodatkowania
musi sie opiera¢ na cenie, jakg zaptacityby niezalezne od siebie obce
przedsiebiorstwa.

W praktyce ustalenie tej tzw. porownywalnej ceny niekontrolowanej jest
naturalnie wyjgtkowo trudne. Dotyczy to w szczegolnosci przypadkow, gdy
pomiedzy jednostkami powigzanymi dokonywane sg dostawy lub swiadczenia,
ktorych nie dokonuje sie pomiedzy obcymi, np. dostawy blokow silnika do
okreslonego typu samochodu.

Poniewaz w praktyce przypadki te wystepujg czesto, to tzw. "metoda ceny
porownywalnej" w swojej czystej formie czesto nie jest mozliwa do
zastosowania. W tych przypadkach niemiecka administracja finansowa stosuje
czesto "Metode ceny odsprzedazy”, w ktorej odpowiednia cena pomiedzy
jednostkami powigzanymi zostaje wyprowadzona z ceny odsprzedazy
jednostki powigzanej, do ktérej dokonano dostawy lub "metode rozsadnej
marzy", w ktorej do kosztow jednostki powigzanej dokonujgcej dostawy
dolicza sie rozsgdny zdaniem administracji podatkowej narzut na zysk. 23
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Niemiecka administracja finansowa wydata na ten temat bardzo
obszerne i szczegotowe "Zasady administracyjne sprawdzania
rozgraniczenia dochodow w przedsiebiorstwach powigzanych
miedzynarodowo".

W sumie dla zainteresowanych przedsiebiorstw jest bardzo wazne, aby
na odpowiednie negocjacje z administracjg podatkowg iS¢ bardzo
dobrze przygotowanym. Praktycznie w zadnym przypadku nie ma
ceny transferowej "prawidtowej” w 100%. Przez to zawsze pozostaje
przestrzen do dyskusji na temat rozsgdnej ceny transferowej, z ktorej
przedsiebiorstwa mogg skorzystac przy dobrym przygotowaniu na
podstawie swojej lepszej znajomosci rynku, produktu i branzy.
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3. "Zaleznos¢ funkcyjna” rozsadnej ceny transferowej i jej
konsekwencje dla ksztattowania podatkéw

(1)

W powyzszych zasadach administracyjnych niemieckiej administraciji
finansowe] w sprawie badania rozgraniczenia dochodow w
przedsiebiorstwach powigzanych miedzynarodowo podkresia sie
wyraznie - bardzo trafnie, ze przy rozgraniczaniu dochodéw nalezy
kazdorazowo brac¢ pod uwage funkcje jednostek powigzanych.

Jezeli np. polskie przedsiebiorstwo z uwagi na opracowane przez siebie
produkty, swoj szczegolnie wykwalifikowany personel i swojg site
finansowg oraz wskutek przejecia ryzyka przedsiebiorcy wniesie
szczegolnie wysoki wktad w osiggniety wynik tgczny, to bedzie trzeba
przyzna¢ mu szczegolnie wysoki udziat w tgcznym zysku, podczas gdy
"ubogiej w funkcje" niemieckiej spotce-corce, ktéra by¢ moze na rynku
niemieckim gtownie tylko "rozdziela" i dostarcza produkty centrali, nalezy
przypisac¢ zaledwie niewielki udziat w zysku.

25
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(2)

Wynikajg stgd rowniez nastepstwa dla ksztattowania podatkéw:
Jezeli z powodu wysokich podatkdw w Niemczech chce sie w
niemieckiej spotce-corce opodatkowac tylko niewielki zysk, to trzeba
uksztattowac¢ niemiecka spotke-corke w sposob "ubogi w funkcje" (np.
mato personelu, mato wykwalifikowanego personelu itp., tak, aby w

sposob sprawdzalny wszystkie istotne funkcje byty wykonywane w
Polsce).
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ZWOLNIENIE OD ODPOWIEDZIALNOSCI

Informacje zawarte w tych dokumentach roboczych majg charakter ogolny i nie stanowig
doradztwa gospodarczego, podatkowego lub prawnego. Nie mogg i nie powinny one
zastepowac w szczegolnosci kwalifikowanego indywidualnego doradztwa. W celu
uzyskania bardziej szczegdtowych informaciji prosimy Panstwa o zwrocenie sie o porade
indywidualna.

Zebranie i zestawienie informacji zostato przeprowadzone z nalezytg starannoscia.
Jednakowoz nie mozemy przejg¢ odpowiedzialnosci - z wszelkich powodow prawnych
- za prawidtowosc¢, aktualnosc i kompletnosc.

Tres¢ tych dokumentow roboczych podlega niemieckiemu prawu autorskiemu.
Kopiowanie, przetwarzanie, rozpowszechnianie i kazdy rodzaj uzycia poza

granicami prawa autorskiego wymagajg pisemnej zgody BM Partner GmbH. Pobieranie i
kopiowanie tej strony jest dozwolone tylko do uzytku prywatnego, niekomercyjnego.
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